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e Presentacion

Bajo la premisa de integrar talentos, capacidades, propuestas e iniciativas en ciencia vy
tecnologia para articular respuestas acertadas a la demanda social de manera planificada
y sostenida, las universidades del Sistema de la Universidad Boliviana (SUB) se reunieron
en el Encuentro Nacional de Investigacion, Ciencia y Tecnologia organizado por la
Universidad Mayor de San Andrés en coordinacién con el Comité Ejecutivo de la Universidad
Boliviana, con el objetivo de consolidar el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia del SUB.

En un contexto econémico y social mas dindmico e interconectado, pero a la vez mas complejo por
factores ambientales y estatales gubernamentales para la ciencia y la tecnologia, son imprescindibles
acciones que ratifiquen la trascendencia de estas dos dimensiones, en tanto absolutamente
trascendentes para el desarrollo sostenible y el mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades.

Las instituciones generadoras de conocimiento del SUB percatadas de este desafiante
escenario acordaron analizar y trabajar acciones para afrontar y desarrollar de
manera planificada, coordinada y sostenida la ciencia y la tecnologia en espacios
participativos como el Encuentro Nacional de Investigacién, Ciencia y Tecnologia
desarrollado en la ciudad de La Paz, los dias 3 y 4 de diciembre de 2024

En este evento nacional se realizaron dos actividades: conferencias con tematicas
relacionadas con el desarrollo de la ciencia y la tecnologia y trabajo en 8 mesas constituidas
por investigadores de las universidades del SUB y representantes de instituciones externas.
En el espacio de conferencias, participaron representantes de la Agencia Boliviana de Energia Nuclear
(ABEN), el Viceministerio de Ciencia y Tecnologfa, el Comité de Etica de la investigacién de la UMSA,
y la editorial cientifica ELSEVIER, esta ultima destacé el aporte cientifico de los investigadores y su
participacion en redes de colaboracion cientifica de prestigio, especialmente en el caso de la UMSA.

En la segunda actividad, fueron constituidas 8 mesas de trabajo conformadas por investigadores
de las universidades del SUB vy representantes de instituciones nacionales, regionales
para el analisis sobre el estado de situacién de la ciencia y tecnologia en las universidades
y en el pais, los desafios ante las necesidades nacionales y regionales, asi como el
planteamiento de tareas prioritarias a desarrollar en funcién a la region y lineas estratégicas.
como resultado de este proceso de interaccion fueron identificadas potencialidades
y debilidades en las universidades para el desarrollo de la ciencia y la tecnologia e
iniciativas para aportar con mayor pertinencia a la demanda estatal, empresarial y social.
El documento sistematizado de este encuentro fue presentado y aprobado en la IlI-XlIl Reunién
Nacional de Ciencia y Tecnologia (RENACYT), realizada del 2 al 4 de abril de 2025 en la Universidad
Mayor de San Andrés.




El evento contd con la participacion activa de docentes investigadores acreditados por sus respectivas
universidades, que durante dos dias aportaron experiencias e iniciativas para la planificacion de la
ciencia y tecnologia.

Este encuentro constituyé un paso importante hacia la consolidacién de un sistema de investigacién
dinamico, que contribuya al desarrollo de Bolivia y a la mejora de la calidad de vida de sus
habitantes con la participacion activa de todos los actores involucrados en el proceso de generacion
de conocimiento. Esta iniciativa del CEUB y la UMSA a través de sus maximas autoridades y el
Departamento de Investigacién, Postgrado e Interaccion Social, conté con el apoyo de la Agencia
Sueca de Cooperacién para el Desarrollo Internacional (ASDI).

Queda como compromiso de las universidades del SUB continuar trabajando iniciativas y propuestas
innovadoras para el desarrollo que contribuyan a afrontar con solvencia cientifica técnica los desafios
nacionales y globales.

Dr. Tito Valerio Estévez Martini Maria Eugenia Garcia Moreno, Ph.D.
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e | Introduccion

En un mundo cada vez mas interconectado y dindmico, el avance de la ciencia y la tecnologia
constituyen factores relevantes para el desarrollo sostenible y el bienestar de las sociedades, Bolivia
no es la excepcion. Consciente de la trascendencia de este escenario, el Sistema de la Universidad
Boliviana (SUB) organizé el Encuentro Nacional de Investigacion, Ciencia y Tecnologia con el objetivo
de consolidar el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia del SUB que articule las necesidades y
demandas actuales, en la perspectiva de proyectar un futuro con desarrollo equitativo para mejorar
la calidad de vida las/os bolivianas/os.

Este encuentro representd una oportunidad para congregar a investigadores de las universidades
del Sistema de la Universidad Boliviana (SUB), asi como a actores clave de los gobiernos central,
departamental y municipal, la empresa publica y privada y las organizaciones sociales del sector
publico y privado. La reunién con los diferentes actores permitié articular directrices y lineamientos
que enriquecieron el Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del SUB.

Durante el evento, se discutieron y validaron estrategias innovadoras para impulsar la investigacién de
alto impacto, fomentar la innovacion y promuevan politicas publicas efectivas. El resultado esperado
es la elaboracion del Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia 2025-2034 del SUB que sea inclusivo,
participativo y alineado con las prioridades del pais.

Este encuentro no solo fortalecié a la comunidad cientifica y tecnoldgica de Bolivia, sino que también
senté las bases para el desarrollo integral y sostenible, donde el conocimiento y la innovacion
constituyen pilares fundamentales.

La participacion activa de la comunidad universitaria del SUB en las actividades previstas por la
organizacion de este encuentro hizo posible la construccion del futuro que todos anhelamos para
Bolivia.

Esta iniciativa contd con el financiamiento del Programa UMSA/Asdi (Agencia Sueca de Cooperacién
para el Desarrollo Internacional).

©
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= || Antecedentes

El Encuentro Nacional de Investigacion, Ciencia y Tecnologia se realizd en el marco la V-XIII Reunidn
Técnica de directores de Investigacion, Ciencia y Tecnologia (RETEC) del Sistema de la Universidad
Boliviana, convocada por la Secretaria Nacional de Investigacién, Ciencia y Tecnologia del Comité
Ejecutivo de la Universidad Boliviana (CEUB) desarrollada en la ciudad de Cobija en predios de la
Universidad Amazonica de Pando (UAP), los dias 26 y 27 de septiembre de 2024.

La plenaria de la V-XIII Reunién de Directores de Investigacion, Ciencia y Tecnologia del Sistema de la
Universidad Boliviana (RETEC) mediante la Resolucién 01/2024, aprobd los avances del Plan Nacional
de Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, asi como la conformacion de grupos de trabajo para
la elaboracion de la directrices y lineamientos del Plan Nacional de Investigacion, Ciencia, Tecnologia
e Innovacion, la coordinacion, la revisiéon y la actualizacién de las politicas, objetivos estratégicos
e indicadores de Investigacion, Ciencia y Tecnologia del Sistema de la Universidad Boliviana para
consideracion en la Reunion Nacional de Investigacion, Ciencia y Tecnologia (RENACYT).

En la perspectiva de garantizar la continuidad del proceso de construccién del Plan Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién del SUB se dio cumplimiento al Articulo tercero de la Resolucion
N° 01 de la V-XIIl Reunién de Directores de Investigacion, Ciencia y Tecnologia del Sistema de la
Universidad Boliviana (RETEC) que aprueba que la Universidad Mayor de San Andrés a través del
Departamento de Investigacion, Postgrado e Interaccion Social (DIPGIS) organice el Encuentro
Nacional de Investigacién, Ciencia y Tecnologia con el objetivo de propiciar un espacio con los
diferentes actores para intercambiar ideas, crear sinergias y abordar desafios para la consolidacion
del Plan Nacional de Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2025-2034 del Sistema de la
Universidad Boliviana (PNICTI SUB), promoviendo la investigacion de alto impacto, el uso eficiente
de recursos y la alineacion a las politicas publicas nacionales, departamentales y municipales que
respondan a las necesidades y prioridades del pais.

El Encuentro Nacional de Investigacion, Ciencia y Tecnologia “Unidos por la Ciencia, Innovando
el Futuro” realizado con sede en la UMSA, fue aprobado mediante Resolucion N° 562/2024 del
Honorable Consejo Universitario de la Universidad Mayor de San Andrés.




« [Il Objetivos

® Objetivo General

El Encuentro Nacional de Investigacion, Ciencia y Tecnologia del Sistema de la Universidad Boliviana
se planteé como objetivo propiciar un intercambio de criterios, crear sinergias y abordar desafios con
diferentes actores para la consolidacion del Plan Nacional de Investigacién, Ciencia, Tecnologia e
Innovacién 2025-2034 del Sistema de la Universidad Boliviana (PNICTI SUB).

® Objetivos especificos

Facilitar un espaciodedidlogoydiscusién entre investigadoresy académicos del SUB, empresarios,
representantes del gobierno central, departamental, municipal, empresay organizaciones sociales.
Analizar y discutir los principales desafios cientificos, tecnoldgicos y sociales que enfrenta Bolivia,
proponiendo soluciones integrales y sostenibles a través de la investigacion y la innovacion.
Trabajar en los lineamientos y acciones del Plan Nacional de Investigacion, Ciencia y Tecnologia
2025-2034 del Sistema de la Universidad Boliviana, asegurando su alineacién con las necesidades
y prioridades del pais.

= |V Organizacion del encuentro

En el marco del convenio de cooperacion interinstitucional suscrito en la gestién 2024 entre el Comité
Ejecutivo de la Universidad Boliviana y la Universidad Mayor de San Andrés, con el propdsito de
establecer mecanismos de mutua cooperacion entre las Direcciones de Investigacién, Ciencia y
Tecnologia (DICYTs) o sus equivalentes para fortalecer capacidades, competencias y habilidades
en cuanto a gestién y administracion de ciencia, tecnologia e innovacion; asi como fortalecer la
investigacion en cuanto a la actualizacion y apertura de nuevas lineas de investigacion, en
consecuencia con las tendencias y demandas en el ambito nacional e internacional fue organizado
el Encuentro Nacional de Investigacién, Ciencia y Tecnologia “Unidos por la Ciencia, Innovando el
Futuro” del Sistema de la Universidad Boliviana.

A efectos de garantizar la continuidad del proceso de consolidacion del Plan Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién del SUB se dié cumplimiento al Articulo tercero de la Resolucién N° 01 de
la V-XIII Reunién de Directores de Investigacion, Ciencia y Tecnologia del Sistema de la Universidad
Boliviana (RETEC) desarrollado el 26 y 27 de septiembre de 2024 en Universidad Amazénica de
Pando que aprobd designar a la Universidad Mayor de San Andrés, a través del Departamento
de Investigacion, Postgrado e Interaccion Social (DIPGIS), organice el Encuentro Nacional de
Investigacién, Ciencia y Tecnologia del SUB.

El Departamento de Investigacién, Postgrado e Interaccién Social de la Universidad Mayor de
San Andrés y la Secretaria Nacional de Investigacion, Ciencia y Tecnologia del Comité Ejecutivo




de la Universidad Boliviana (CEUB) con el apoyo del Programa UMSA/Asdi (Agencia Sueca de
Cooperacion para el Desarrollo Internacional (Asdi) asumieron el desafio para la organizacion del
Encuentro Nacional.

Autoridades universitarias de las 15 universidades del SUB, investigadores, los gobiernos central,
departamental, municipal, empresas publicas y privadas y organizaciones sociales fueron invitadas
a participar del Encuentro con el objetivo de propiciar un intercambio de criterios, crear sinergias y
abordar desafios con diferentes actores para la consolidacion del Plan Nacional de Investigacion,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2025-2034 del Sistema de la Universidad Boliviana (PNICTI SUB).

= \/ Metodologia

Fue adoptada la metodologia de trabajo colaborativo y participativo de manera que los actores
en la generacion de conocimiento, como son docentes e investigadores, en coordinacion con
representantes de la empresa publica y privada, los gobiernos central, departamental y municipal
y las organizaciones sociales intercambien criterios e identifiquen las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas para la generacién de investigacion cienciay tecnologia en las Universidades
del Sistema de la Universidad Boliviana. Asimismo, evidenciaron los desafios, oportunidades y
necesidades para mejorar el desarrollo del pais.

Las necesidades actuales fueron identificadas con base en las lecciones aprendidas para la
generacion de propuestas para el desarrollo y la transferencia de los resultados de investigacion a
sectores estratégicos.

A través del didlogo interinstitucional se acordaron acciones de articulacion e integracion de las
capacidades y fortalezas en investigacién, asi como objetivos estratégicos necesarios para desarrollar
las politicas de investigacion, ciencia, tecnologia e innovacién del SUB.

En el Encuentro Nacional se realizaron dos actividades:
- Conferencias
- Trabajo en 8 mesas.

® Conferencias

Expertos internacionales y autoridades nacionales impartieron las conferencias con tematicas acerca
del contexto internacional y nacional de la ciencia y la tecnologia, experiencias para la consolidacion
del Plan Nacional de Investigacion, Ciencia y Tecnologia e Innovacién del SUB, la soberania cientifica
y tecnoldgica nuclear del Estado Plurinacional de Bolivia, el Estado de la Ciencia Tecnologia e
Innovacién en Bolivia, la ética de la investigacién como eje transversal en la planificacién de la Ciencia
-y laTecnologia, las tendencias en investigacion a nivel internacional y el impacto de la produccion
- cientifica generada en Bolivia que abrid las puertas a los investigadores nacionales para formar parte
~ de prestigiosas redes de colaboracion cientifica a nivel global.




® Trabajo en mesas

Para el trabajo en mesas se compartié una guia de preguntas con los participantes - representantes
de docentes e investigadores de las 15 universidades del SUB, representantes de los gobiernos,
central, departamental y municipal, empresas publicas y privadas, organizaciones sociales - para
conocer percepciones y experiencias respecto al estado de situacién de la ciencia y la tecnologia en
las universidadesy en el pais, los desafios y como abordar las necesidades nacionales y regionales, asi
como el planteamiento de tareas prioritarias a desarrollar en funcion a la regién y lineas estratégicas.

El trabajo colaborativo y participativo en las mesas de trabajo facilitd la identificacién de las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas para la generacién de investigacion ciencia y tecnologia en
las Universidades del Sistema de la Universidad Boliviana y detalladas en las siguientes tablas:

= \/| Resultados

El trabajo asociativo de los participantes del Encuentro permitié alcanzar los siguientes resultados:
Establecimiento de redes de colaboracién entre instituciones académicas, sector publico y privado
para facilitar proyectos conjuntos y el intercambio continuo de conocimientos.

Sistematizaciéon de recomendaciones especificas dirigidas a los responsables politicos para
fomentar un entorno favorable al desarrollo cientifico y tecnoldgico (propuestas de politicas
publicas).

Consolidacién del Plan Nacional de Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacién del SUB que
refleja las necesidades y prioridades especificas de Bolivia.

Generar un dossier o memoria del evento.

® Resultados, mesas de trabajo

Cada una de las mesas, designd un coordinador que presenté el trabajo realizado en la plenaria de
la reunion por investigadores, representantes del gobierno, empresa y sociedad civil. Se destacé el
intenso trabajo realizado y la canalizacion de las experiencias socializadas con diferentes miradas y
realidades.

ENCUENTRQ
NACIONAL

DE INVESTIGACION,




Para el anadlisis estadistico de los datos trabajados en las mesas se acudid al "Andlisis de datos R"

(software libre y de cédigo abierto para el andlisis estadistico y la visualizaciéon de datos) para
gestionar y analizar los datos.

Tabla N° 1: Debilidades encontradas para la generacién de investigacion, ciencia,
tecnologia e innovacidn en el Sistema de la Universidad Boliviana

(7]
Ll
(a]
<
(a]
-l
(02}
L
(a]

Deficiente asignacion presupuestaria a las actividades de investigacion.
(infraestructura, equipamiento, y otros).

Insuficiencia de politicas de investigacién a mediano y largo plazo.

Limitada difusién y transferencia de resultados de investigacién hacia la
industria y la sociedad, y a los sectores que los demanden.

Limitada generacién de proyectos multidisciplinarios con componentes de
sostenibilidad innovacién, alto impacto y largo plazo para el beneficio de la
sociedad.

Inexistencia de escalafén del investigador e incentivos para la investigacion.
Escasa gestién de procesos de pilotaje y escalamiento de los resultados de
investigacién e innovacion.

Deficiente asignacién presupuestaria a las actividades de investigacién. Por
ejemplo; infraestructura, equipamiento, y otros.

Insuficiente recursos econémicos para el desarrollo de investigacién.
Burocracia interna.

Las investigaciones no se alinean con los planes de desarrollo nacionales,
departamentales o municipales.

Falta de equipamiento, infraestructura adecuada para el desarrollo de la
investigacion.

Infraestructura o equipamientos obsoletos.

Capacitacién para los investigadores.

Falta de la investigacion colaborativa del sistema universitario bolivianos,
intercambios cientificos.

Falta de socializacién de la informacidn cientifica/transferencia de resultados.
Inexistencia de politicas administrativas claras para el desarrollo de la ciencia.
Los indicadores del sistema de evaluacion de las investigaciones no son
apropiados a la realidad.

Inexistencia de estrategias para fomentar las alianzas para una cooperacién
cientifica internacional para todas las universidades.

Insuficiente carga horaria para investigacion.

Limitada atencién de las autoridades para investigacion.

Escaso relacionamiento con Universidades Extranjeras y su
internacionalizacion.

Inexistencia de apoyo a la formaciéon Doctoral local.

Carencia de Programas de Posgrado financiados por el TGN.

Insuficiente gestion de recursos extranjeros para investigacion y postgrado.
Inexistencia de mecanismos de coordinacion interinstitucional para abordar
investigaciones.

Escasa colaboracion interinstitucional al interior de SUB.

Excesiva e ineficiente procedimiento burocratico administrativo para la gestién



DEBILIDADES

de investigacién por parte de las direcciones administrativas financieras DAF.
Desconocimiento e inadecuada interpretacion de la normativa vigente en
ciencia y tecnologia.

Escasa colaboracién interinstitucional del SUB con el estado en su nivel
central, departamental y municipal.

Falta de carga de horaria exclusiva e item para docentes investigadores al
interior del SUB.

Uso inadecuado de carga horaria destinada a investigacion debido a
corrupcion.

Inexistencia de un Sistema centralizado de investigadores, lineas de
investigacion y trabajos actualizados en el SUB.

No se cuenta con capital humano avanzado para trabajar de manera multi e
interdisciplinarmente.

Falta de incentivosy financiamientos a nivel interno para formacién posgradual
Separacion entre investigacion y posgrado.

Burocracia y falta de autonomia en los sistemas administrativos sin reconocer
las particularidades de la investigacion.

Cogobierno puede debilitar procesos investigativos.

Sistema de comunicacién de la ciencia a nivel pais.

Manuales de funciones desactualizados que no generan una estructura
organica para el desarrollo investigativo.

El idioma inglés es una limitante para el desarrollo de investigaciones.

Falta de politicas claras para articulacién de investigacion entre universidades.
Débil coordinacién entre universidades del Sistema.

Débil socializacion de resultados de investigacion.

Falta de relacionamiento internacional.

Fuente: Encuentro Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacion, diciembre 2 y 3 de 2024
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Grafica 1: Debilidades encontradas para la generacién de investigacion, ciencia,
tecnologia e innovacién en el Sistema de la Universidad Boliviana
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Fuente: Encuentro Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacion, diciembre 2 y 3 de 2024

En la grafica se evidencia las debilidades identificadas en las 8 mesas de trabajo del Encuentro
Nacional de Ciencia y Tecnologia. Las palabras de mayor tamano como ser “desarrollo’), “falta’,
“gestion’] “escasa’; "recurso’, “infraestructura” y “resultados” son las que fueron mencionadas con
mayor frecuencia, indicando su relevancia o importancia en las discusiones sobre amenazas en el
ambito de ciencia y tecnologia. Asimismo, las palabras “falta” y “recursos” sugieren que hay una
percepcién generalizada de escasez en términos de materiales, financiamiento o apoyo.

Las palabras “resultados’, “investigaciones” y “gestién” indican preocupaciones sobre la eficiencia o
efectividad de los procesos de investigacion cientifica.

Menciones a politicas y academia: La frecuencia de palabras como “politicas’, “investigadores’ y
“universidades” resalta las inquietudes sobre politicas publicas o sistemas educativos. Finalmente,
palabras como “inversion” y “tecnologia” reflejan la importancia de estos temas para los asistentes
al encuentro.




Para el andlisis estadistico de los datos trabajados en las mesas se acudié al "Andlisis de datos R"
(software libre y de cédigo abierto para el andlisis estadistico y la visualizacién de datos) para
gestionar y analizar los datos.

Tabla N° 2: Amenazas encontradas para la generacién de investigacion, ciencia,
tecnologia e innovacién en el Sistema de la Universidad Boliviana

» Fuga de talento humano al extranjero.

» La industria nacional se ha dedicado principalmente a la explotacién de
recursos naturales y no al desarrollo tecnoldgico.

» Losrecursos IDH no permiten la contratacion de personal altamente calificado.

« Insuficiente presupuesto dedicado a la investigacion.

» Acceso limitado a la informacién.

- Falta de incentivo para investigadores que aportan al desarrollo.

» Términos de convocatorias para investigacion poco accesible.

« Intromision politica para el desarrollo de la investigacion.

»  Crisis ambiental en el enfoque de la investigacion.

» Falta de produccion cientifica.

» Inseguridad laboral/ falta de estabilidad.

« Recursos insuficientes y acciones externas de efecto econémico.

- Falta de politicas de investigacion y motivacion a investigadores que
desarrollan tecnologia.

» Escaso vinculo entre estado, empresa, universidad y comunidad

» Heterogénea capacidad instalada entre universidad.

« Escasa interrelacion entre la formacion escolar, universitaria, posgrado.

» Procesos burocraticos para investigacion.

» Desconocimiento en ciencia e investigacion entre las instancias e instituciones
en el Estado Escasa articulacion entre universidad, gobierno, sociedad civil y
empresa con las actividades cientificas ejecutadas por la academia.

» Falta de recursos econdmicos e inversion para el desarrollo de las actividades
de investigacion y fomento al investigador para obtener productos que son
orientadas al beneficio de la sociedad involucrada.

» Excesiva burocracia en toda la cadena administrativa al momento de
planificacion y gestion en investigacion desarrollada por la academia.

« Aplicacion de instrumentos de evaluacion no adecuados a la investigacion.

» Sobreposicion de las politicas publicas, gubernamentales a las politicas
establecidas cientificamente dentro de nuestro plan de desarrollo de nuestras
universidades.

» Retiro de algunos financiadores.

» No valoracién del conocimiento cientifico.

«  Crisis politica actual en Bolivia y mundial.

» Politicas estatales para el desarrollo de investigacion.

» Proliferacion de instancias de investigacion fuera del SUB.

» La mirada empresarial a la investigacion.

» Desacreditacion de investigaciones que no incorporan la agenda estatal de

investigacion.




» Corrupcion en la productividad académica de alto impacto fortalecida por la
falta de regulacién.

» Conductaantiéticaen el desarrollo de lainvestigaciony los articulos cientificos.

» Inexistencia de un consejo nacional de ciencias permanentes.

» La estructura de administracion de los fondos publicos no reconoce a la de
investigacion.

» No existe un reconocimiento en funcién al mérito de los investigadores por
parte de los tomadores de decisiones.

» Baja inversién publica en formacién de talento humano para ciencia y
tecnologia.

- Competencia de universidades.

Fuente: Encuentro Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacion, diciembre 2 y 3 de 2024

Grafica 2: Amenazas encontradas para la generacion de investigacion, ciencia,
tecnologia e innovacidn en el Sistema de la Universidad Boliviana
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Fuente: Encuentro Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacion, diciembre 2 y 3 de 2024

El grafico muestra las amenazas identificadas en el Encuentro Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Las palabras de mayor tamano (por ejemplo, “desarrollo’} “falta’) “recursos”) son las que fueron
mencionadas con mayor frecuencia durante el encuentro, indicando su relevancia o importancia en

las discusiones sobre amenazas en el ambito de ciencia y tecnologia.

Las palabras “falta” y “recursos” sugieren que hay una percepcion generalizada de escasez en
términos de materiales, financiamiento o apoyo.

Enfoque en el desarrollo: La palabra “desarrollo” en grande puede apuntar a la preocupacion por el
crecimiento tecnoldgico o académico insuficiente.




nou

Menciones a politicas y academia: La frecuencia de palabras como “politicas’, “investigadores’ y
“universidades resaltan las preocupaciones sobre politicas publicas o sistemas educativos.

Problemas de inversion y tecnologia: Palabras como “inversion” y “tecnologia” reflejan la importancia
de estos temas para los asistentes al encuentro.

Para el andlisis estadistico de los datos trabajados en las mesas se acudié al "Andlisis de datos R"
(software libre y de cédigo abierto para el andlisis estadistico y la visualizacién de datos) para
gestionar y analizar los datos.

Tabla N° 3: Fortalezas encontradas para la generacién de investigacion,
ciencia, tecnologia e innovacién en el Sistema de la Universidad Boliviana
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Institutos y/o Centros de investigacion y grupos de investigacion con
trayectoria y reconocidos a nivel nacional e internacional.

Equipamiento especializado de alto nivel dedicado a la investigacion.

Existe talento humano altamente calificado y reconocidos a nivel nacional e
internacional.

Formacion de talento humano con el grado de doctorado.

Participacion en redes de investigacion y posgrado en tematicas sectoriales
a nivel internacional.

Financiamiento internacional para insertar en las universidades proyectos de
investigacién para responder demandas locales.

Profesionales comprometidos con la investigacion.

Resultados tangibles de anteriores investigaciones valoradas por la poblacion.
Mejora en las condiciones de equipamiento e infraestructura.

Impacto de las investigaciones.

Acreditacién de las carreras.

Infraestructura y equipamiento para investigacion.

Experiencia en trabajo de colaboracién Nacional e Internacional.

Redes de Investigacion Nacionales e Internacionales.

Existencia de instancias de gestion de la investigacion del SUB.

Prestigio institucional como SUB.

Mayor relacionamiento con las comunidades a través de las universidades
del SUB.

Capital humano formado, con un know how sobre la mistica de la
investigacién.

La autonomia en las agendas de investigacion en cada universidad.

Buena capacidad en infraestructura y equipamiento instalada.

Las universidades del SUB son un referente y tienen presencia a nivel nacional
e internacional.

Capacidad e incidencia en politica basada en los resultados de investigacion
Investigadores de alta calidad reconocidos a nivel nacional internacional.
Experiencia en interacciones investigativas internacionales de alto impacto.
Existencia de redes de investigadores mas alla de las limitaciones
institucionales.

Fuente: Encuentro Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacion, diciembre 2 y 3 de 2024




Grafica N° 3: Fortalezas encontradas para la generacion de investigacion,
ciencia, tecnologia e innovacidn en el Sistema de la Universidad Boliviana
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Fuente: Encuentro Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacion, diciembre 2 y 3 de 2024

Segln se evidencia en la gréfica las palabras con mayor frecuencia en los comentarios destacan las

palabras “internacional’, “nivel’, "nacional’, “humano’, “reconocidos’, “infraestructura’; “talento’, “redes”
nn

“universidades’, "equipamiento’, “investigaciones’, y “redes” estan resaltando distintos aspectos clave
de la ciencia y tecnologia en el pais.

“Internacional” y “nacional” sugieren que hay reconocimiento de la ciencia y tecnologia tanto a nivel
global como dentro del pais.

“Humano” y “talento” hacen referencia a la importancia del capital humano en la investigacion
cientifica.

“Redes” y "equipamiento” resaltan la importancia de la colaboracién y los recursos tecnolégicos
disponibles.

“Infraestructura” y “universidades” indican que las instituciones académicas y su estructura son clave
para el desarrollo de la ciencia.

Esta nube de palabras sugiere que las principales fortalezas identificadas en el Encuentro Nacional
de Ciencia y Tecnologia giran en torno al talento humano, la infraestructura, la colaboracion en
redes y el reconocimiento tanto nacional como internacional. Ademas, se destaca la importancia de
universidades, equipamiento y resultados cientificos.




Para el andlisis estadistico de los datos trabajados en las mesas se acudio al "Andlisis de datos R"
(software libre y de cédigo abierto para el andlisis estadistico y la visualizaciéon de datos) para
gestionar y analizar los datos.

Tabla N° 4: Oportunidades encontradas para la generacion de investigacion,
ciencia, tecnologia e innovacion en el Sistema de la Universidad Boliviana
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Convocatorias para el financiamiento de proyectos de investigacion a nivel
local, nacional e internacional.

Diversidad de recursos naturales para el desarrollo de la investigacion.
Amplia oferta de investigacion a tematicas actuales para cubrir las necesidades
del pais.

Oferta de becas para la formacion de talento humano.

Convocatorias para el financiamiento de proyectos de investigacion a nivel
local, nacional e internacional.

Convenios interinstitucionales.

Capacidad para participar en Redes cientificas.

Manejo de redes de investigacion para el acceso a la informacion.
Universidades dentro del ranking de publicaciones que promueven la
competitividad entre las Universidades.

Sociedad civil organizada / Requerimiento de investigaciones.

Los medios de comunicaién como aliados para la difusion de las
investigaciones.

Acceso a fondos interinstitucionales nacionales y extranjeros.

Redes existentes de investigaciones multidisciplinarias y transdisciplinarias.
Vinculo con aliados estratégicos nacionales e internacionales.

Acceso a fondos internacionales de investigacién, desarrollo e innovacion.
Acceso a fondos por medio del programa FONDECYT.

Existencia de Redes de Investigacién nacionales e internacionales.

Acceso a uso de TIC'S.

Alianzas estratégicas entre universidades del SUB.

Bolivia es un contexto atractivo para el financiamiento externo.

Una proporcion importante de las lineas desarrolladas en Bolivia aportan al
cumplimiento de las ODS.

Desarrollo tecnoldgico a nivel mundial una oportunidad para interactuar y
mejorar la calidad de nuestras investigaciones.

Capital humano de alta calidad en investigacion en Bolivia.

La ciencia abierta una oportunidad para la investigacion.

Creacion de los centros de innovacion.

Creacion de Centros de Innovacion Startups, Transformacién Digital y
emprendimiento.

Necesidad de investigaciéon generadas en la universidad por el sector
empresarial.

Necesidad de investigacion generadas en la universidad en respuesta a sus
demandas por instituciones estatales.




» Financiamiento de cooperacién internacional.

» Creacion de redes de investigadores.

« Convocatorias de financiadoras externas privadas y publicas.

« Generacion de patentes de demanda empresarial y social.

» Captacion de recursos econémicos por licenciamiento de patentes, modelos
de utilidad y otros.

» Aprobacion de la ley de empresas universitarias.

» Elaboraciéon aprobaciéon y aplicacion del plan de investigacion ciencia y
tecnologia 2025-2035 que incluya las demandas del SUB.

» Intercambio de gestores e investigadores a nivel nacional.

- Trabajo en redes y plataformas centrado en temas prioritarios y de impacto.

»  Apoyo normativo de la Constitucion Politica del Estado y reglamentos de la
universidad/ Sistema de Planificacion del Estado.
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Fuente: Encuentro Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacion, diciembre 2 y 3 de 2024

Grafica N° 4: Oportunidades encontradas para la generacién de investigacion,
ciencia, tecnologia e innovacién en el Sistema de la Universidad Boliviana
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Fuente: Encuentro Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacion, diciembre 2 y 3 de 2024

En la grafica se evidencia que las palabras de mayor tamano representan oportunidades
n nu 1

mencionadas con mayor frecuencia durante el encuentro. En este caso, “innovacién’, “redes’, “acceso’
y “financiamiento” son las oportunidades mas destacadas.

~  La palabra "innovacién” resalta la importancia de crear nuevas soluciones, productos o procesos de

transferencia para mejorar el sector de ciencia y tecnologia. “Desarrollo” también es una prioridad,
~ sugiriendo oportunidades de crecimiento tecnolégico y académico.




La menciéon prominente de “redes” (nacionales e internacionales) indica que las conexiones
interinstitucionales y la colaboracion entre universidades, centros de investigacion y otros actores
son vistas como oportunidades clave.

“Acceso” se refiere a la posibilidad de mejorar la disponibilidad de recursos (financieros, tecnolégicos
o educativos) para investigadores y proyectos. Esto esta estrechamente vinculado con el
“financiamiento’, que se percibe como una oportunidad critica para apoyar el desarrollo de proyectos.

La palabra "“investigaciones” sefala que existe potencial para expandir la investigacion cientifica. Las
“universidades” también juegan un papel importante en capitalizar estas oportunidades. La mencién
de "internacionales” y “proyectos” indica oportunidades para trabajar con instituciones extranjeras y
acceder a fondos internacionales.

Este grafico sugiere que las mayores oportunidades identificadas se centran en la innovacién, el
desarrollo de redes de colaboracion, el financiamiento y el acceso a recursos para impulsar el sector
de la ciencia y tecnologia.

Tabla N° 5: Estado del marco legal e institucionalidad para incentivar y
desarrollar la ciencia y tecnologia en el pais

Problematicas identificadas

« Ausencia de la Ley de Ciencia y Tecnologia.

» Ausencia de un Plan de Ciencia y Tecnologia del SUB, actualizado acorde a la realidad
y necesidad de cada universidad y regién.

» Lanormativavigente no plantea incentivos adecuados a la generaciéon de conocimiento
para el desarrollo de la region.

« La normativa y el aparato burocratico dificultan el acceso a recursos econdmicos
para la investigacién cientifico tecnoldgica, impidiendo dar respuestas oportunas a
problematicas nacionales.

- Falta de una estructura institucional que viabilice la interaccion de los actores de
Ciencia y Tecnologia para el desarrollo de sinergias que conduzcan a la generacién
de una soberania cientifico tecnoldgica.

« Iniciativas de ampliacién de la cobertura de comunicacién y de reduccién de la brecha
digital para mejorar el acceso a recursos de informacion y la apropiacion social del
conocimiento tecnoldgico por parte de los sectores sociales y productivos.

Fuente: Encuentro Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacion, diciembre 2 y 3 de 2024
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= Conclusiones y recomendaciones

Respecto al fortalecimiento de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién en el Sistema de la Universidad
Boliviana (SUB) se realizaron las siguientes recomendaciones:

»  Que las universidades canalicen demandas de los gobiernos central, departamental y municipal,
las empresas, las organizaciones sociales y la sociedad civil a través de proyectos de investigacion
aplicada y/o en su caso basica.

- Trabajar en la definicion del Plan de Ciencia y Tecnologia del Sistema de la Universidad Boliviana
2025-2030 con vision al 2035, en el cual se fijen indicadores de ciencia tecnologia e innovacion,
metas y objetivos claros y medibles siguiendo el modelo de los Objetivos del Desarrollo Sostenible
(ODS).

» Determinar los mecanismos de seguimiento y apoyo para fortalecer la sistematizacion de
proyectos ejecutados y destino de los resultados de investigacién por universidad con miras a

contar con los resultados de investigacion sistematizados, a nivel del SUB para su transferencia.

- Contar con bases de datos de proyectos ejecutados y en ejecucién y sus resultados en cada
universidad con el objetivo de no duplicar esfuerzos.

- Contar con un sistema integrado de investigacion del SUB.
- Establecer metodologias que permitan evaluar de manera mas objetiva los resultados que
obtienen los docentes y docentes investigadores de las universidades del SUB en materia de

Ciencia y Tecnologia, para ello es necesario actualizar los indicadores de |+D.

- Elaborar proyectos interinstitucionales y transdiciplinarios con optimizacion de infraestructura
tecnoldgica.

» Atraer mayores inversiones publicas y privadas y hacer atractiva la inversion en investigacion.

- Mayor énfasis en la educacion cientifica a temprana edad, de manera de incentivar en los jovenes
a la vocaciones cientifico-técnicas.

- Crear mas y mejores nexos y vinculos colaborativos entre el sector publico, sector privado y las
universidades.

- Promover una mayor participacién de las mujeres en la ciencia, la tecnologia y la ingenieria.
-  Fomentar la colaboracion entre universidades del Sistema de la Universidad Boliviana para

enfrentar retos comunes, incluyendo el compartir y replicar las experiencias exitosas con otros
paises de manera de aprovechar las sinergias.
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@ Presentacion de resultados del Encuentro en la VI-XIII RETEC, Oruro

Los Resultados del Encuentro Nacional de Ciencia y Tecnologia para el Plan Nacional Universitario
de Cienciay Tecnologia realizado en la UMSA fueron presentados en la VI-XIll RETEC realizada en la
ciudad de Oruro, el 20 y 21 de febrero de 2025.

@ Justificacion técnica participativa de la matriz estratégica FODA

Concluida la fase de sistematizacion de resultados del Encuentro Nacional se trabajé en la justificacién
técnica participativa de la matriz estratégica FODA con el objetivo de validar los insumos preliminares
a través de la aplicacion del formulario Google, como instrumento técnico de diagndstico.
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@ \/alidacion de la matriz estratégica FODA

Se realiz6 en analisis de resultados de categorizacion y tendencia de priorizacion de las Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

Universidades
Universidad Mayor de San Andrés (UMSA) (35)
Universidad Mayor de San Simén (UMSS) (27)
Universidad Auténoma Gabriel René Moreno (UAGRM) (10)
Universidad Auténoma del Beni "José Ballivian" (7)
Universidad Técnica de Oruro (UTO) (5)
Universidad Publica de El Alto (UPEA) (4) |
Universidad Catdlica Boliviana San Pablo (2)
Escuela Militar de Ingenieria (EMI) (2)
Universidad Nacional Siglo XX (UNSXX) (1)
Universidad Andina Simén Bolivar (UASB) (1)
Universidad Policial "Mariscal Antonio José de Sucre” (UNIPOL) (1)
Universidad Auténoma Tomas Frias (UATF) (1)

Debilidad 5: Limitada generacién de proyectos de alto impacto sostenibles para
beneficio de la sociedad.
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Amenaza 12: No valoracién del conocimiento cientifico generado por investigadores bolivianos
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@ Matriz de Balance de Fuerzas Innovada (BAFI)

Finalmente se construyd la Matriz de Balance de Fuerzas Innovada (BAFI) con los campos de fuerza

das y valoras de las Fortalezas, Debilidades, Oportunidades, Amenazas y Potencialidades,

prioriza
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Unidos por la ciencia, innovando el futuro

ENCUENTRO NACIONAL
DE INVESTIGACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

Construyendo el Plan de Ciencia y Tecnologia

APROBACION DE LAS POLITICAS,
OBJETIVOS ESTRATEGICOS,
INDICADORES Y METAS DE
INVESTIGACION, CyT PARA
EL PLAN ESTRATEGICO DE
INVESTIGACION DEL SUB

EN LA 11I-XIIl RENACYT, LA PAZ







@ Matriz de consistencia del Plan Estratégico de Investigacion del SUB

La IlI-XIIl RENACYT, realizada en la Universidad Mayor de San Andrés de La Paz los dias 2 al 4
de abril de 2025, aprobd las politicas para el Plan Estratégico de investigacién del Sestema de la
Universidad Boliviana.

Esta normativa fue trabajada por el equipo técnico conformado por las universidades: Gabriel René
Moreno, Mayor de San Simén, Catélica Boliviana y Amazdénica de Pando liderado por la Universidad
Mayor de San Andrés, con la participacién del Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana.

Mesas de trabajo, I1I-XIIl RENACYT, UMSA
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@@ Resolucion 01/2025 I1I-XIIl RENACYT

UNIVERSIDAD MAYOR HiI-X1il Reunién Nacional de
DE SAN ANDRES Investigacién, Ciencia y Tecnologia
Departamento de Investigacion, RENACYT

Postgrado e Interaccién Social

Secretaria Nacional de
Investigacion, Ciencia y Tecnologia

RESOLUCION N° 01/2025

VISTOS Y CONSIDERANDO:

El Reglamento del Sistema de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana vigente, que
estipula en su Articulo 7. (ORGANISMOS RESPONSABLES). El Sistema de Planificacion del Sistema de v
la Universidad Boliviana, estd conformado por los organismos responsables de la planificacion ««
establecidos en su Estatuto, en el nivel que les compete, y son: @

V. Las Reuniones Nacionales por Areas Estratégicas, en el marco del Cogobierno Paritario
Docente-Estudiantil, desarrollan las siguientes actividades: a. Definen las politicas por drea
estratégica, con base en la propuesta preliminar de la RENADI. b. Definen los objetivos estratégicos,
por cada una de las politicas y proponen los indicadores y metas.

Que, el trabajo realizado por el equipo técnico ha tomado en cuenta los insumos
proporcionados por el Encuentro Nacional de Investigacién, Ciencia y Tecnologia, Reuniones
Técnicas y Reuniones de Coordinacién que fueron puestos a consideracion de la I1-XIIl RENACYT.

Que, es indispensable la actualizacién de las politicas de investigacion, ciencia, tecnologia e

innovacién para el desarrollo universitario a fin de alinearlas con los cambios socio-econémicos,

tecnoldgicos y cientificos tanto a nivel nacional como internacional.

Que, es fundamental integrar las politicas de investigacion, ciencia, tecnologia e innovacién

para el desarrollo dentro del Plan de Desarrollo Universitario del Sistema de la Universidad Boliviana,

garantizando una visién a largo plazo, acorde con los desafios contempordneos y futuros.

POR TANTO: ﬁ
La plenaria de la llI-XIll Reunién Nacional de Investigacion, Ciencia Y Tecnologia (RENACYT), en uso =
de sus atribuciones

RESUELVE:

Articulo Primero. - Aprobar las Politicas, Objetivos Estratégicos, Indicadores y Metas de @
investigacion, ciencia, tecnologia e innovacién para el Plan Estratégico de Investigacion del Sistema

de la Universidad Boliviana para su consideracion en la instancia correspondiente.




P m— ONIVERSIDAD MAYOH Hi-X11l Reunién Nacional de

@ | UNIVERSIDAD BOLIVIANA DE SAN ANDRES |nvest|gac|6n, ci‘miﬂ y Tecnologi’a
Secretaria Nacional de Departamento de Investigacion,
Investigacion, Ciencia y Tecnologia Postgrado e Interaccion Social RENACYT

Articulo Segundo. - Solicitar a la Secretaria Nacional de Investigacidn, Ciencia y Tecnologia gestionar

reuniones de coordinacién con la Secretaria de Desarrollo Institucional del Comité Ejecutivo de la

Universidad Boliviana (CEUB) para organizar y concretar trabajos conjuntos en aquellas dreas de

interés comun para la estructuracioén del Plan. ‘i

Es dada en la sala de plenaria de la I1I-XIil Reunidn Nacional de Investigacién, Ciencia Y Tecnologia a

los 4 dias del mes de abril del afio dos veinticinco en la Ciudad de La Paz.

Registrese, Comuniquese, Cimplase y Archivese

7. Tito Valerio Estévez Martini
PRESIDENTE

Ing” A amos Quispe Univ. Danitza Noemi Coronel Tola
SECRETARIA NACIONAL CEUB SECRETARIO ESTUDIANTE

uAss




@ Resolucion 02/2025 111-XII RENACYT

COMITE EJECUTIVO DE LA UNIVERSIDAD MAYOR I“'X“l Reunlén Nacional de
UNIVERSIDAD BOLIVIANA DE SAN ANDRES Investigacién, Ciencia y Tecnologia
i i Depart: to de I tigacion,
L e i RENACYT
Resolucién 02/2025
VISTOS Y CONSIDERANDO:

Los avances del Plan Nacional de Investigacién, Ciencia y Tecnologia e Innovacién elaborados por las
respectivas comisiones, respecto a la estructura, metodologia y su cronograma.

Que, es necesaria la conformacion de la comisién técnica que serd encargada de elaborar el
Plan Nacional de Investigacion, Ciencia y Tecnologia e Innovacién, que tendrd que ser
compatibilizado con el Plan de Desarrollo Universitario.

Que, es necesario actualizar las politicas de desarrollo universitario a fin de alinearlas con
los cambios socio-econémicos, tecnoldgicos y cientificos tanto a nivel nacional como internacional.

Que, para alcanzar los objetivos estratégicos del Sistema de la Universidad Boliviana, se
requiere de una planificacion rigurosa basada en indicadores de desempefio claros y medibles, que
permitan evaluar el impacto de las acciones en investigacion, ciencia y tecnologia.

Que es fundamental integrar las politicas de investigacién y desarrollo dentro del Plan de
Desarrollo Universitario del Sistema de la Universidad Boliviana, garantizando una visién a largo

plazo, acorde con los desafios contempordneos y futuros.

POR TANTO:
La plenaria de la IlI-XIll Reunién Nacional de Investigacién, Ciencia Y Tecnologia (RENACYT), en uso

de sus atribuciones.
RESUELVE:

Articulo Primero. — Aprobar los avances de articulacion de los insumos para la construccion del Plan

Nacional Universitario de Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

Articulo Segundo. - Conformar un Equipo Técnico para la elaboracién de las directrices y
lineamientos del Plan Nacional de Investigacion, Ciencia y Tecnologia e Innovacién para la conclusién

del plan.




COMITE EJECUTIVO DE LA UNIVERSIDAD MAYOR Hi-Xili Reunién Nacional de

8 | UNIVERSIDAD BOLIVIANA DE SAN ANDRES 'mstigacién, Cieneia y Tecnologfa
Secretaria Nacional de Departamento de Investigacion,
igacion, Ciencia y i Postgrado e Interaccion Social RENACYT

Articulo Tercero. — El Equipo Técnico estard integrado por las Direcciones de Investigacion de cada

Universidad, las cuales tendrdn que designar un responsable y mandar el nombre a la Secretaria

Nacional de Investigacion, Ciencia y Tecnologia, la coordinacién de la comisién estard a cargo de la

S

Universidad Mayor de San Andrés, la Universidad Mayor de San Simén y la Universidad Auténoma

Gabriel René Moreno. @

Es dada en la sala de plenaria de la IlI-XIIl Reunion Nacional de Investigacion, Ciencia Y Tecnologia a

los 4 dias del mes de abril del afio dos veinticinco en la Ciudad de La Paz.

Registrese, Comuniquese, Cumplase y Archivese

Dr. Tito Valerio Estévez Martini
PRESIDENTE

GlE

- ispe Univ. Danitza Noemi Coronel Tola
SECRETARIA NACIONAL CEUB SECRETARIO ESTUDIANTE

vAss




' COMITE EJECUTIVO DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA

DESDE 1978

Deoretards Nasional do Inscstigacisn, Clonciay Jomalogia

La Paz, 28 de abril de 2025
CEUB-SICYT 005 No. 095/2025

Ing. Freddy Mendoza Espinoza

SECRETARIO EJECUTIVO NACIONAL

COMITE EJECUTIVO DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA
Presente.-

..:)4 - i ) y /.\‘/,
Distinguido Ingeniero: W
: o ; . N AL
Como es de su conocimiento la Secretaria Nacional de Investigacién, Cie §&

Tecnologia, en coordinacién con la Universidad Mayor de San Andrés realizaron la III-
XIII Reunién Nacional de Investigacion, Ciencia y Tecnologia (RENACYT), los dias
2,3 y 4 de abril de la presente gestion.

La mencionada reunién tuvo como principal objetivo la preparacion de la Propuesta de
Politicas de Desarrollo, Objetivos Estratégicos e Indicadores de Investigacion, Ciencia y
Tecnologia para la elaboracién del Plan de Desarrollo Universitario (PDU).

En ese sentido de acuerdo a lo emanado en laRENACYT, a través de la Resolucién N°01/2025,
se le hace llegar Politicas de Desarrollo, Objetivos Estratégicos e Indicadores de Investigacion,
Ciencia y Tecnologia, para su consideracion en la instancia que corresponda.

Sin otro particular motivo, le saludo con las atenciones mds distinguidas.

Atentamente.

S¢. Alci am e
SECRETARIA NACIONAL

COMITE EJECUTIVO DE LA UNIVERSID\EBOLNVIANA -
LaPaz—-

c.c. Archivo
Se Adj. lo citado
0%
sen@ceub.edu.bo __ Direccién 1: Avenida Arce, asquina Pinilla N> 2606
L B sl o4 - - www.ceub.edu.bo e Direccién 2 Calle Hermanos Manchego N° 2659

| a Paz - Rnlivia
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ENCUENTRO NACIONAL

DE INVESTIGACION, CIENCIAYTECNULUGIA
Construyendo el Plan de Ciencia y Tecnologia

PARTICIPANTES
DEL ENCUENTRO
NACIONAL







e Autoridades del Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana - CEUB

M.Sc. Freddy Mendoza Espinoza
Secretario Ejecutivo del Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana
- CEUB

M.Sc. Alcira Ramos Quispe )
Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia del Comité Ejecutivo de
la Universidad Boliviana - CEUB

@ Autoridades de la Universidad Mayor de San Andrés - UMSA

Maria Eugenia Garcia Moreno, Ph.D.
Rectora, Universidad Mayor de San Andrés

Dr. Tito Valerio Estévez Martini
Vicerrector, Universidad Mayor de San Andrés

Ing. Mario Zenteno Benitez
Secretario General, Universidad Mayor de San Andrés

Dr. Julio Cesar Irahola Aguirre
Secretario Académico, Universidad Mayor de San Andrés
Mauro Costantino, Ph.D.

Jefe, Departamento de Investigacién, Postgrado e Interaccion Social,
Universidad Mayor de San Andrés

M.Sc. Ignacio Chirico moreno
Coordinador General, Programa UMSA/Asdi

@ Expositoras de conferencias magistrales

Gabriela Patricia Flores Avilés, Ph.D.
Agencia Boliviana de Energia Nuclear (ABEN)

Ing. Maria Carla Paz
Viceministerio de Ciencia y Tecnologia del Ministerio de Planificacién
del Desarrollo del Estado Plurinacional de Bolivia.

Dra. Neisa Jacqueline Cortes Gordillo )
Representante de la presidencia del Comité de Etica de la
Investigacién de la UMSA - CEI UMSA

M.Sc. Andrea Gémez Molina
Directora de soluciones en investigaciéon de Publiciencia, aliados
estratégicos de Elsevier para Bolivia y Latinoamérica.




@ Participantes del Encuentro Nacional por mesas de trabajo

Cindy Jimena Careaga Martinez
Alberto Giménez Turba

Amilkar Ernesto llaya Ayza
Gema Sanguesa Figueroa
Omar Salinas Villafan

Sandro Efrain Centellas Lima
Giovanna Almanza Vega
Santiago Morales Maldonado
Miriam Vargas Vilela

Claudia Gutierrez Ledezma
Antonieta Morals Barrios

Maria Elena Rocha Romero
René Diego Clavijo Bustillos
Maria Flores Guzman Rodriguez
Patricia Elizabeth Cortés Gordillo
Gladys Bustamante Cabrera
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Autoridades del CEUB y la UMSA
en testera: Alcira Ramos Quispe,
Freddy Mendoza Espinoza, Maria
Eugenia Garcia Moreno, Tito
Estévez Martini y Mauro Costantino
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Gabriela Patricia Flores Avilés,
representante  de la  Agencia
Boliviana de Energia Nuclear
(ABEN).

Conferencia: "Soberania cientifica
y tecnoldgica nuclear en la politica
de industrializaciéon del Estado
Plurinacional de Bolivia: Estado y
avances”

Maria Carla Paz, representante
del Viceministerio de Ciencia
y Tecnologia del Ministerio de
Planificaciéon del Desarrollo del
Estado Plurinacional de Bolivia.

Conferencia: "Estado de la ciencia,
tecnologia e innovacion en Bolivia"
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Jacqueline Cortez Gordillo,
representante de la presidencia del
Comité de Etica de la Investigacién
de la UMSA - CEI UMSA.
Conferencia: “La FEtica de la
Investigacion como eje transversal
en la construcciéon de un Plan de
Ciencia y Tecnologia”

Andrea Gémez Molina, Directora
de soluciones en investigacion de
Publiciencia, aliados estratégicos
de Elsevier para Bolivia vy
Latinoameérica.

Conferencia: "El impacto de la
produccién cientifica generada en
Bolivia”
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Autoridades UMSA - CEUB en
mesas de trabajo
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