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La Paz, noviembre de 2025. La rectora de la 
Universidad Mayor de San Andrés (UMSA), María 
Eugenia García, entregó oficialmente a la ministra 
de Salud y Deportes, Marcela Flores Zambrana, el 
documento “Líneas de Investigación en Salud”. Este 
instrumento estratégico orientará la producción 
científica en salud pública en los próximos años.

Gracias a la alianza interinstitucional entre la 
Universidad Mayor de San Andrés, el Comité 
Ejecutivo de la Universidad Boliviana (CEUB) y la 
Organización Mundial de la Salud (OPS/OMS), 
además del acuerdo de colaboración bilateral de 
Suecia con Bolivia a través de la Agencia Sueca de 
Cooperación para el Desarrollo Internacional y la 

Universidad Mayor de San Andrés, Programa 
UMSA/Asdi, se alcanzó este hito para al ámbito de la 
salud en Bolivia. La formulación de las líneas 
nacionales de investigación en salud del Sistema 
Universitario Boliviano (SUB) fue resultado de tres 
encuentros regionales realizados en las ciudades de 
Santa Cruz, Cochabamba y La Paz durante 
septiembre y octubre.
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La autoridad remarcó que este aporte “representa 
un avance para la salud de la población y al 
fortalecimiento de políticas públicas basadas en 
evidencia”. Durante su intervención, Flores también 
anunció la creación de un área de Investigación en 
Salud dentro de la nueva estructura del Ministerio, 
señalando que esa instancia trabajará de forma 
articulada con todas las universidades públicas del 
país y con ello, “el Estado asume su responsabilidad 
de impulsar la investigación aplicada en salud 
pública”.

Por su parte, la rectora de la UMSA, María Eugenia 
García Moreno, explicó que el documento es 
resultado de un proceso colaborativo producto de 
tres talleres regionales en la Universidad Gabriel 
René Moreno (2 y 3 de septiembre, en Santa Cruz), la 
Universidad Mayor de San Simón (1 y 2 de octubre, 
en Cochabamba) y en la UMSA, el 29 y 30 de 
octubre.

“Para mí es un grato placer volver a mi alma mater y 
recibir un producto muy importante para poder 
direccionar y orientar las acciones en salud que nos 
hemos planteado. Sin duda, la investigación es una 
de las piezas fundamentales para lograr que 
nuestros objetivos lleguen a buen puerto”, afirmó 
Marcela Flores, ministra de Salud.
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Una visión integral y consensuada

Los aliados trabajaron en este documento bajo un 
enfoque metodológico prospectivo, orientado a 
anticipar necesidades futuras del sistema de 
salud y proyectar las capacidades de investigación 
del SUB en el período 2025–2030. Se integraron 
tendencias emergentes, prioridades nacionales y 
experiencias institucionales de las universidades, 
tomando en cuenta las características regionales.
 
La metodología incluyó varias fases clave, 
iniciando con la revisión documental y análisis 
preliminar de políticas nacionales de salud, planes 
institucionales de investigación, documentos 
estratégicos del SUB y marcos internacionales 
como los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(ODS).

En la fase de diagnóstico estratégico, se aplicó el 
análisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, 
Debilidades y Amenazas) en las tres regiones, que 
sirvió de base para la construcción de escenarios 
prospectivos y la priorización multicriterio, 

orientando la identificación de líneas de 
investigación con pertinencia territorial e 
intercultural. 

El hito planificado y previsto fue logrado a 
cabalidad y queda registrado en el documento 
“Líneas de investigación en salud” del Sistema de 
la Universidad Boliviana (SUB) con perspectiva 
nacional. Así se inicia una nueva etapa de trabajo 
conjunto, orientada a consolidar la medicina 
basada en evidencia para mejorar las condiciones 
de salud de la población boliviana.
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La sistematización del trabajo integra los aportes 
de científicos de todas las universidades del 
Sistema de la Universidad Boliviana (SUB), 
directores de hospitales, gerentes de seguros, 
personal del Servicio Departamental de Salud de 
las regionales, representantes del Centro 
Nacional de Enfermedades Tropicales 
(CENETROP), INLASA, sociedades científicas y 
colegios de profesionales de salud, enfermeras, 
odontólogos y nutricionistas; además de 
autoridades del Gobierno Central, Departamental 
y Municipal. El documento articula las 
experiencias, prioridades y capacidades 
institucionales del SUB. 

Este proceso permitió identificar veinte líneas 
nacionales de investigación en salud con enfoque 
territorial, intercultural y de derechos humanos, 
vinculadas a los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS) y al Plan de Ciencia y Tecnología 

del SUB 2025-2030. La visión estratégica 
resultante es integral y consensuada, y las líneas 
identificadas orientarán el trabajo del SUB en los 
próximos años. 



Reportaje fotográfico
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Mesas de trabajo del Encuentro Regional - Santa Cruz

Asistencia y participación en los Encuentros Regionales de Santa Cruz, Cochabamba y La Paz
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