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Seminario Internacional ñBuenas pr§cticas en     

comunicaci·n cient²ficaò 

9ƭ ±ƛŎŜǊǊŜŎǘƻǊŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ    
LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ tƻǎǘƎǊŀŘƻ Ŝ LƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ Ƙŀ     
ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜƭ  ǇŀǊŀ Ŝƭ ƧǳŜǾŜǎ нп 
ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлмтΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƘƻǊŀǎ мпΥолΣ Ŝƴ Ŝƭ   
tŀǊŀƴƛƴŦƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ aŀȅƻǊ ŘŜ 
{ŀƴ !ƴŘǊŞǎΦ  

9ǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ŀǳǘƻǊŜǎΣ ŜŘƛǘƻǊŜǎ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀπ
ŘƻǊŜǎ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻΣ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ƭŀǎ ōǳŜƴŀǎ   
ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ōǊƛƴŘŀǊ 
ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ 
ǳƴ ŀǊǟŎǳƭƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻΦ {Ŝ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊł Ŝƴ Řƻǎ ǇŀǊǘŜǎΥ 

tǊƛƳŜǊŀ tŀǊǘŜΥ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ     
ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ¦a{!Σ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ 
Wǳǎǝƴ WΦ aȅǧƻƴ ¢ƘƻǊƴȅŎǊƻƊΣ DŜǊŜƴǘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ 
!ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ 9ƭǎŜǾƛŜǊΦ 

{ŜƎǳƴŘŀ tŀǊǘŜΥ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀΥ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀ 
ŘŜ ǘǳ ŀǊǟŎǳƭƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǊŀƴƪƛƴƎ      
ƳǳƴŘƛŀƭŜǎ 

[ŀ ŜȄǇƻǎƛǘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎŜǊłΥ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ CƛƻǊƛƴΣ 
DǊŀŘǳŀŘŀ Ŝƴ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ ǇƻǊ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 
aŜǘƻŘƛǎǘŀ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻΣ .ǊŀǎƛƭΤ a.! Ŝƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ȅ ƳŀǊƪŜǝƴƎ Ŝƴ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ tǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ȅ 
aŀǊƪŜǝƴƎ Σ ŀƳōŀǎ Ŝƴ .ǊŀǎƛƭΦ 5ŜǎŘŜ ƘŀŎŜ ǳƴ ŀƷƻ Ŝǎ 
ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŀ ŘŜ 9ƭǎŜǾƛŜǊ ǇŀǊŀ .ǊŀǎƛƭΣ tŜǊǵΣ ¦ǊǳƎǳŀȅ ȅ 
.ƻƭƛǾƛŀ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ {ŎƛŜƴŎŜ 5ƛǊŜŎǘΣ 
{ŎƻǇǳǎ ȅ aŜƴŘŜƭŜȅΣ dict· la conferencia Referencia-

ci·n correcta de tu art²culo para su visibilizaci·n 
en ranking mundiales. 

9ƭ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻ Ŏƻƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ {ǳŜŎŀ ŘŜ /ƻƻǇŜπ
ǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ό!ǎŘƛύ ȅ 9ƭǎŜǾƛŜǊΣ ǳƴ ǇǊƻπ
ǾŜŜŘƻǊ ƭƝŘŜǊ ƳǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊŀƴ 
Ŝƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ŎƛŜƴŎƛŀΣ ǎŀƭǳŘ ȅ ǘŜŎƴƻƭƻπ
ƎƝŀΦ 9ƭǎŜǾƛŜǊ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǿŜō 
ς ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ {ŎƛŜƴŎŜ 5ƛǊŜŎǘΣ {ŎƻǇǳǎΣ 9ƭǎŜǾƛŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴπ
ŎŜΣ ȅ /ƭƛƴƛŎŀƭYŜȅ -Σ ǇǳōƭƛŎŀ Ŏŀǎƛ оΦулл ǊŜǾƛǎǘŀǎ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎΣ ȅ Ƴłǎ ŘŜ 
ооΦллл ǟǘǳƭƻǎ ŘŜ ƭƛōǊƻǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǊŜŦŜπ
ǊŜƴŎƛŀ ƛŎƽƴƛŎŀΦ 



UMSA reconoce a investigadores como autores m§s        

referenciados en bases de datos internacionales 

hǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ 
tƻǎǘƎǊŀŘƻ Ŝ LƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ ό5LtDL{ύ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 
aŀȅƻǊ ŘŜ {ŀƴ !ƴŘǊŞǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǎŜƳƛƴŀǊƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀǳǘƻǊŜǎΣ ŜŘƛǘƻǊŜǎ ŘŜ 
ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ά.ǳŜƴŀǎ 
ǇǊłŎǝŎŀǎ Ŝƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀέ Ŝƭ ƧǳŜǾŜǎ нп ŘŜ 
ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлмтΣ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊŀƴƛƴŦƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻΦ 
9ƭ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻ ǘǳǾƻ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ƭŀǎ ōǳŜƴŀǎ 
ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀΣ ȅ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ 
ŜǎŦǳŜǊȊƻ ȅ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦a{! ŎƻƳƻ ŀǳǘƻǊŜǎ Ŝƴ ǇǊŜǎǝƎƛƻǎŀǎ 
ōŀǎŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 
9ƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǇŀǊǘŜΣ Wǳǎǝƴ aȅǧƻƴΣ DŜǊŜƴǘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 
Ŏŀǎŀ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ 9ƭǎŜǾƛŜǊ ŜȄǇǳǎƻ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ ƭŀ ¦a{! Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƳǳƴŘƛŀƭΦ {ŜƎǵƴ ŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜΣ ƭŀ 
¦a{! ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ŀǳǘƻǊŜǎ Ƴłǎ 
ŎƛǘŀŘƻǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ !ƭōŜǊǘƻ DƛƳŞƴŜȊΣ aŜǊŎŜŘŜǎ ±ƛƭƭŜƴŀΣ 
wƻƭŀƴŘƻ ¢ƛŎƻƴŀΣ ±ƻƭƎŀ LƷƛƎǳŜȊΣ WƻǊƎŜ vǳƛƴǘŀƴƛƭƭŀΣ {ŀǵƭ 
/ŀōǊŜǊŀΣ [ǳƛǎ [ƽǇŜȊΦ 9ƴ ƳŞǊƛǘƻ ŀ Ŝǎŀ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀΣ 
ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ ǳƴŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ 
wŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ Ƴŀƴƻǎ ŘŜƭ wŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ¦a{!Σ ²ŀƭŘƻ 
!ƭōŀǊǊŀŎƝƴ {łƴŎƘŜȊΦ 
9ƴ ŜǎŜ ƳŀǊŎƻ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ȅ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ  ǊŜŀπ
ƭƛȊŀǊƻƴ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦a{! Ƴłǎ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎ Ŝƴ ōŀǎŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 
tŀǊŀ ŎƻƴŎƭǳƛǊΣ ƭŀ ƳŀƎƛǎǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ CƛƻǊƛƴΣ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŀ ŘŜ 
9ƭǎŜǾƛŜǊ ǇŀǊŀ .ǊŀǎƛƭΣ tŜǊǵΣ ¦ǊǳƎǳŀȅ ȅ .ƻƭƛǾƛŀ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀ ŘŜ 
ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ {ŎƛŜƴŎŜ 5ƛǊŜŎǘΣ {ŎƻǇǳǎ ȅ aŜƴŘŜƭŜȅ ŘŜ 
9ƭǎŜǾƛŜǊΣ ŎƻƳǇŀǊǝƽ ƭŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀ 
ŘŜ ǘǳ ŀǊǟŎǳƭƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǊŀƴƪƛƴƎ ƳǳƴŘƛŀƭŜǎΦ 
9ǎǘǳǾƛŜǊƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀǎΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ 
Ŝƭ wŜŎǘƻǊΣ ²ŀƭŘƻ !ƭōŀǊǊŀŎƝƴΣ ƭŀ ±ƛŎŜƳƛƴƛǎǘǊŀ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀ ȅ 
¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ tƭǳǊƛƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ƻƭƛǾƛŀΣ WŜƴƴȅ hŦŜƭƛŀ 
/ŀǊǊŀǎŎƻΣ Ŝƭ ±ƛŎŜǊǊŜŎǘƻǊΣ Ŝƭ ±ƛŎŜǊǊŜŎǘƻǊΣ !ƭōŜǊǘƻ vǳŜǾŜŘƻΣ 
Ŝƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ DŜƴŜǊŀƭΣ !ƭōŜǊǘƻ !ǊŎŜΣ Ŝƭ ƧŜŦŜ ŘŜƭ 
5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ tƻǎǘƎǊŀŘƻ Ŝ LƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ 
{ƻŎƛŀƭ 5LtDL{Σ aŀǊƛƻ WƻǎŜ 5ŜƭƎŀŘƛƭƭƻΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ 
ƛƴǎǝǘǳǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ŜŘƛǘƻǊŜǎ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎΦ  
  
9ǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǘǳǾƻ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ {ǳŜŎŀ ŘŜ 
/ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ό!ǎŘƛύ ȅ 
9ƭǎŜǾƛŜǊΣ ǳƴ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ƭƝŘŜǊ ƳǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊŀƴ Ŝƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ȅ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΦ 



 Socializaci·n de los resultados de la evaluaci·n de 
impacto de la investigaci·n 2007-2016 

9ƭ ƭǳƴŜǎ п ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀπ
Řƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ 
¦a{! ς !ǎŘƛΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳŘƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ CŀǊƳŀŎŞǳǝŎŀǎ ȅ 
.ƛƻǉǳƝƳƛŎŀǎΦ  

9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нллт-нлмс Ŝǎǘł ŀ ŎŀǊƎƻ 
ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ {ǳŜŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ό{Lt¦ύΣ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ DǊǳǇƻ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǎ /ƻƴǎǳƭǘƻǊŀǎ ŘŜ CƛƴƭŀƴŘƛŀ όC/DύΦ 5ŜǎŘŜ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴ нлмс ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŘŜǎŀπ
ǊǊƻƭƭŀƴŘƻ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻ Ŝƴ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлмтΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ 
Ŝƭ мф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŦǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ōƻǊǊŀπ
ŘƻǊΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŀƧǳǎǘŜǎ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŭƴŀƭ ǎŜ ǇǊƻŘǳƧƻ Ŝƭ п ŘŜ 
ǎŜǇǝŜƳōǊŜΦ 
 
 άhōǾƛŀƳŜƴǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝǎ Ƴǳȅ ŘƛŮŎƛƭΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ŜǎǘłōŀƳƻǎ 
ōǳǎŎŀƴŘƻ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀǎ ǳ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ƭƛƎŀŘƻ ŀ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀπ
Ŏƛƽƴ ȅ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ .ƻƭƛǾƛŀΦ 5ŜǎŘŜ ŜǎǘŜ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ 
Ǿƛǎǘŀ ƘŜƳƻǎ Ǿƛǎǘƻ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎΣ ƴƻ ŀ ƭƻǎ ƛƴŘƛǾƛπ
Řǳƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΧ ¦ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎǳǊƎŜƴ 
ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ Ŝǎ ǉǳŜ ǎƛ ōƛŜƴ ƭŀ ¦a{! ǝŜƴŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀπ
ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƻƳƻ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ Ƙŀ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻ Ŝƴ {ǳŜŎƛŀ ȅ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ Ƙŀȅ ƳǳŎƘŀǎ Ŏƻǎŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ 
ƳŜƧƻǊŀǊ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ƳƛǎƳŀ ŀǇƻȅŜ ŀ Ŝǎǘƻǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎΧ 
Ƙŀȅ ǳƴ ǇƻŎƻ ŘŜ ŘŜǎŀƧǳǎǘŜ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ 
ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŀƭ Ŏǳŀƭ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ƳƛǎƳŀ ǝŜƴŜ 
ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǇŀǊŀ ŀǇƻȅŀǊ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻέ ŎƻƳŜƴǘƽ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŀ !ƴŀƴŘŀ 
{Φ aƛƭƭŀǊΦ 
 
tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜ Ŝƭ WŜŦŜ ŘŜƭ 5LtDL{Σ aŀǊƛƻ WƻǎŞ 5ŜƭƎŀŘƛƭƭƻΣ ŎƻƳŜƴǘƽΥ  ά9ǎǘŜ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀ ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ Řƻǎ ŀƷƻǎ ŀǘǊłǎ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƴ 
ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ !ǎŘƛ ǎŜ Ǿƛƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǎŀōŜǊ ŎƽƳƻ ǎǳ ŀǇƻȅƻ ŎƻƻǇŜπ
Ǌŀōŀ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ΦΦΦ[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǎƻƴ Ǿŀƭƛƻǎƻǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭƭƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ǾŜǊ ƭŀǎ ŘŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ 
ǘŜƴŜƳƻǎ ƴƻǎƻǘǊƻǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛπ
ǾŜǊǎƛŘŀŘΤ ŀǎƝ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŀǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ƘŜŎƘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘŀ 
ƎŜǎǝƽƴΧ[ƻǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŜǎŎǳŎƘŀǊƻƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ Ƙŀƴ Ǿƛǎǘƻ ǉǳŜ Ŝǎ 
ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǎŜƧƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀπ
ǊƛƻΣ ŘŜōƛŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜōŜ ǘƻƳŀǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ ǎǳǎ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀέΦ 
 
tŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ  ƭŀ Ŏƻƴπ
ǎǳƭǘƻǊŀ ŘŜ C/D {Lt¦ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ {ǳŜŎŀ ŘŜ 
/ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ό!ǎŘƛύΣ !ƴŀƴŘŀ {Φ aƛƭƭŀǊŘΤ 
Ŝƭ ƧŜŦŜ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ tƻǎǘƎǊŀŘƻ Ŝ LƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ 
{ƻŎƛŀƭΣ aŀǊƛƻ 5ŜƭƎŀŘƛƭƭƻ ½ǳǊƛǘŀΤ Ŝƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ¦a{! ς 
!ǎŘƛΣ LƎƴŀŎƛƻ /ƘƛǊƛŎƻ aƻǊŜƴƻΤ Ŝƭ 5ŜŎŀƴƻ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ CŀǊπ
ƳŀŎŞǳǝŎŀǎ ȅ .ƛƻǉǳƝƳƛŎŀǎΣ ¢ƛǘƻ 9ǎǘŞǾŜȊ aŀǊǟƴŜȊ Τ Ŝƭ 5ŜŎŀƴƻ ŘŜ ƭŀ Cŀπ
ŎǳƭǘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ tǳǊŀǎ ȅ bŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ²ƛƭŦǊŜŘƻ ¢ŀǾŜǊŀ Ƨǳƴto a directo-

res de institutos de investigaci·n e investigadores. 
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[ŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ /ƛŜƴǟŬŎŀ ȅ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ aŀȅƻǊ ŘŜ {ŀƴ {ƛƳƽƴ ό5L/ȅ¢ - ¦a{{ύ ȅ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ 
ŘŜ {ƻŎƛŜŘŀŘŜǎ /ƛŜƴǟŬŎŀǎ 9ǎǘǳŘƛŀƴǝƭŜǎ {ŀƴ {ƛƳƽƴ ό!¦{/9{{ύ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ aŀȅƻǊ ŘŜ {ŀƴ {ƛƳƽƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊƻƴ ƭŀ мŜǊŀΦ CŜǊƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ 
ŘŜ {ƻŎƛŜŘŀŘŜǎ /ƛŜƴǟŬŎŀǎ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ .ƻƭƛǾƛŀƴŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 
ŘŜ ŀŎŎƛƽƴΣ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻΣ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ȅ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ .ƻƭƛπ
ǾƛŀƴŀΣ ȅ ƎŜƴŜǊŀǊ ǾƝƴŎǳƭƻǎ ƛƴǘŜǊ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ŦƻǊǘŀƭŜȊŎŀƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀΦ 9ǎǘŀ ŦŜǊƛŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ 
ŘŜ /ƻŎƘŀōŀƳōŀΣ ƭƻǎ ŘƝŀǎ нн ȅ но ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƷƻΣ Ŝƴ Ŝƭ άtŀǎŜƻ !ǳǘƻƴƽƳƛŎƻέ ŘŜƭ ŎŀƳǇǳǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ aŀȅƻǊ ŘŜ 
{ŀƴ {ƛƳƽƴ ό¦a{{ύΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ  у ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ .ƻƭƛǾƛŀƴŀΣ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŀǎΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ hǊǳπ
ǊƻΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ƳŀȊƽƴƛŎŀ ŘŜ tŀƴŘƻΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ aŀȅƻǊ ŘŜ {ŀƴ {ƛƳƽƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ aŀȅƻǊ ŘŜ {ŀƴ !ƴŘǊŞǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ 
ά¢ƻƳŀǎ CǊƝŀǎέΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ άDŀōǊƛŜƭ wŜƴŞ aƻǊŜƴƻέΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ŀǘƽƭƛŎŀ .ƻƭƛǾƛŀƴŀ ά{ŀƴ tŀōƭƻέΣ ȅ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ aƛƭƛǘŀǊ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜπ
ǊƝŀΦ [ŀ ŘŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¦a{!Σ ŜǎǘǳǾƻ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘŀ ǇƻǊΥ  


