-
>
i)

).

\WERSITAS 30
0“* 4‘,0‘9
o

&
e ,‘L
S
3> 3TNy IAIC S

= -—

CONGRESO NACIONAL

CRISIS
CLIMATICA

PROPUESTA DE AGENDA
DE TRABAIJO
INTERINSTITUCIONAL

UNIVERSIDADES
GOBIERNOS
SECTOR PRIVADO
SOCIEDAD CIVIL




UNIVERSIDAD

MAYDR DE SAN SIMON

CONSULTA PUBLICA HASTA EL SABADO 3 DE JUNIO DE 2023

PROPUESTA DE AGENDA DE TRABAJO INTERINSTITUCIONAL
UNIVERSIDADES —GOBIERNOS —SECTOR PRIVADO —SOCIEDAD CIVIL

Organizan:

3 4
E 3
&
E %
2>, <4

UNIVERSIDAD
N

MAYOR DE SAN SIMO

.
Vieepresicencia del Estade
Presidendia de la Asarbloe Logislativa Plrinacioral

Cooparacién Suiza en Bolivia
BOLIVIA

Embajada de Suiza




Contenido

SECCION DE AGENDA DE TRABAJO INTERINSTITUCIONALES.........ovveererrereereieeseeesessessesessesaess s sensenes 2
1. ARTICULACION PARA GESTION DE LA INVESTIGACION .....covvveereeerereeeersieeessessesssesaesssesassnanens 2
2 DIALOGO DE SABERES Y PRACTICAS LOCALES E INDIGENAS .......c.cvevevrreiecrerereeeeeeie e 4
3 UNIVERSIDADES Y SECTOR PRIVADO ......oueviuereiereeteeeceeesssssesesssssssssssssssessssssssssessssssssssssssssssasanens 4
4  PERIODISMO, COMUNICACION E INFORMACION FRENTE AL CAMBIO CLIMATICO........cccceveennee. 6
5  UNIVERSIDADES Y FUTURAS GENERACIONES .......cvvvieeveceeeeereesesesseesessesessesae s sessesssssesssssssensenanns 7
SECCION DE AGENDAS TEMATICAS.......oevevviiecectetetesseesestetetessssesassese st s ssassesesessssssasaesesessssassssesesesasans 8
6  CAMBIO CLIMATICO Y RECURSOS HIDRICOS .......ouevveereveeeeeeceeeeseeeessssesesessssessssesssssssessssesassssanens 8
7 CAMBIO CLIMATICO Y SEGURIDAD ALIMENTARIA .....oovreerereeereeeeeeesesesesssesessssessssssessesssssssanens 9
8  CAMBIO CLIMATICO Y GESTION TERRITORIAL, BOSQUES, BIODIVERSIDAD Y FUNCIONES

AMBIENTALES. ...ttt teeee st st sae s s s e s e ses s s st essesessssas s s sss st s s e s s ssnaesessensssansesessnsesansnens 10
9 CAMBIO CLIMATICO Y ENERGIA......ovveevieeieeecte ettt 11
SECCION DE AGENDAS DE GESTION INTRAUNIVERSITARIAS .......ooeveivieereciireeseiesssesae s ssseseesssnes 12
10.  CONSTITUCION RED NACIONAL UNIVERSITARIA FRENTE AL CAMBIO CLIMATICO ................. 12

11. SISTEMAS DE GESTION UNIVERSITARIA CON SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y ADAPTACION -
MITIGACION AL CAMBIO CLIMATICO......cucviuiueiieeieieietsee et s s s s 13



PROPUESTA DE AGENDA DE TRABAJO INTERINSTITUCIONAL
UNIVERSIDADES — GOBIERNOS - SECTOR PRIVADO - SOCIEDAD CIVIL

SECCION DE AGENDA DE TRABAJO INTERINSTITUCIONALES

1. ARTICULACION PARA GESTION DE LA INVESTIGACION

Cod.

PROPUESTA DE ACCION CLIMATICA

POTENCIALES INSTITUCIONES Y
ACTORES INVOLUCRADOS

1.1

Generar propuestas de incidencia en politicas publicas, sensibilizaciéon
y educacion sobre la problemdtica de cambio climdtico, a partir de
resultados de proyectos de investigacion aplicada

Universidades, Autoridad plurinacional
de la Madre Tierra, Viceministerio de
Comunicacion, Viceministerio  de
Ciencia y Tecnologia MPD-VCyT,
Ministerio de Educacion

1.2

Desarrollar procesos participativos para la priorizacion de las lineas de
investigacion vy la evaluacion de necesidades tecnoldgicas,
innovacion y talento humano para enfrentar el cambio climdtico.

Universidades, Autoridad plurinacional
de la Madre Tierra, Viceministerio de
Comunicacién,  Viceministerio  de
Ciencia y Tecnologia MPD-VCyT,
Ministerio de Educacion

1.3

Promover la participacién de representantes de la academia boliviana
en los procesos de evaluacion del Panel Intergubernamental de
expertos del IPCC y ofras instancias de Acuerdos Multilaterales
Ambientales para visibilizar los impactos y las acciones climdticas de
Bolivia, como también para contribuir a conocimiento mundial sobre
avances y desafios en la investigacion

Universidades, Autoridad plurinacional
de la Madre Tierra - APMT, Ministerio de
Medio Ambiente y Agua MMAYA,
Ministerios de Relaciones Exteriores.

Academia Nacional de Ciencias de
Bolivio ANCB




Cod.

PROPUESTA DE ACCION CLIMATICA

POTENCIALES INSTITUCIONES Y
ACTORES INVOLUCRADOS

1.4

Gestionar el diseno de propuesta y gestion nacional ante los fondos
climdticos internacionales para fortalecimiento de la investigacion
para la accién climdtica, considerando el aporte de la academia
para:

Las comunicaciones nacionales ante la Convencidén Marco de las
NNUU sobre el cambio climdatico

Los inventarios de emisiones de gases de efecto invernadero
(incluida la mejora de los métodos de estimacion y seguimiento de
las emisiones de gases de efecto invernadero)

Validacion o Planteamiento de Metodologias de contabilizacion de
mecanismo de compensacion de danos y pérdidas por cambio
climatico en los sistemas de vida vy el vivir bien

Evaluacion de eficacia de las politicas, planes y medidas
gubernamentales adoptadas para mitigacién y adaptaciéon al
cambio climdtico.

Evaluacion de la implementacion de estudios y proyectos de
investigacion, de formacion (pregrado y postgrado) y de
interaccion social para la adaptaciéon y mitigacién del cambio
climdatico.

Diseno e implementacion de proyectos de investigacion, formacion
e interaccién social para la adaptacion al cambio climdtico
Fortalecimiento de sistemas de informacion y bases de datos
cientificas de las universidades para garantizar la accesibilidad a
dichas bases de datos que contiene informacidon sobre la
investigacion cientifica y técnica asi como la respectiva
sostenibilidad de estos sistemas y generacion de datos.

Universidades, Autoridad plurinacional
de la Madre Tierra - APMT, Ministerio de
Medio Ambiente y Agua, Ministerio de
Economia y Finanzas PuUblica MEFP,
Viceministerio de Planificacion,
Viceministerio de Inversion Publica vy
Financiamiento Externos del Ministerio
de Planificacion del Desarrollo MPD,
Federacion de Asociaciones
municipales de Bolivia FAM, Gobiernos

Autdbnomos Departamentales GAD,
Gobiernos  auténomos  Municipales
GAM




2 DIALOGO DE SABERES Y PRACTICAS LOCALES E INDIGENAS

POTENCIALES INSTITUCIONES Y

cambio climdtico que respondan a las necesidades locales y
socioculturales, asi como garantizar el reconocimiento de la propiedad
intelectual colectiva.

Cod. PROPUESTA DE ACCION CLIMATICA
ACTORES INVOLUCRADOS
Promover la articulaciéon entre el conocimiento indigena local . . - .
- o e - 9 y Universidades, Comité Ejecutivo de la
sumado al avance académico, cientifico y tecnolégico como aporte . . ..
., . ) . . Universidad Boliviana CEUB,
a la co-creacion de soluciones y acciones investigativas frente al . . . ..
2.1 Universidades indigenas de Bolivia

UNIBOL y Viceministerio de Educacion
Superior de Formacién Profesional.

PROPUESTA DE ACCION CLIMATICA

3 UNIVERSIDADES Y SECTOR PRIVADO

Cod.

POTENCIALES INSTITUCIONES Y
ACTORES INVOLUCRADOS

UNIVERSIDAD Y CONFEDERACION DE EMPRESARIOS PRIVADOS DE BOLIVIA, PACTO GLOBAL BOLIVIA

Desarrollar o fortalecer programas de formacidn que promueva
iniciativas y emprendimientos para la gestion ambiental responsable,
economia circular y resiliencia climdatica y relacionadas con soluciones

Universidades, Comité Ejecutivo de la
Universidad Boliviana CEUB,
Confederacion de Empresarios

efectivas para la reduccién de la contaminacién, economia circular e | Privados de Bolivia, Pacto Global Bolivia
implementacion de acciones hacia la adaptacion y mitigacion del | Y ONGs
cambio climdtico.
. L. . Universidades, Comité Ejecutivo de la
3.2 Impulsar o fortalecer alianzas estratégicas entre Academia — Empresa . . .
: . . . . . . Universidad Boliviana CEUB,
para la investigacion e innovacion para avanzar de forma progresiva ., .
Confederacion de Empresarios




Cod.

PROPUESTA DE ACCION CLIMATICA

POTENCIALES INSTITUCIONES Y
ACTORES INVOLUCRADOS

UNIVERSIDAD Y CONFEDERACION DE EMPRESARIOS PRIVADOS DE BOLIVIA, PACTO GLOBAL BOLIVIA

en la utilizacion o desarrollo de tecnologias y procesos industriales
limpios y ambientalmente apropiados.

Privados de Bolivia, Pacto Global Bolivia
y ONGs

Cod.

PROPUESTA DE ACCION CLIMATICA

POTENCIALES INSTITUCIONES Y
ACTORES INVOLUCRADOS

UNIVERSIDAD - Micro y Pequenas empresas

3.3

Identificar las necesidades especificas de las MyPE para el diseno y
desarrollo de respuestas basadas en la investigacion y el desarrollo de
tecnologias limpias que ayuden a reducir la degradacién ambiental y
mejorar la eficiencia energética.

3.4

Desarrollar programas de capacitacion especificos para las MYPE que
aborden temas como la gestion ambiental, la eficiencia energética,
gestion integral de residuos sdlidos y la adaptacidon al cambio
climdtico.

3.5

Desarrollar proyectos de apoyo a las MYPEs en la buUsqueda de
soluciones tecnoldgicas y de innovacion involucrando a estudiantes, a
quienes se proporcionaria oportunidades para adquirir experiencia
prdactica y el desarrollo de habilidades relevantes para el mercado
laboral.

Universidades, Comité Ejecutivo de la
Universidad Boliviana CEUB, Micro Y
Pequena Empresa MyPE vy ONG,
Ministerio de Desarrollo Productivo vy
Economia Plural y Ministerio de Obras
PUblicas, Servicios y Vivienda




POTENCIALES INSTITUCIONES Y

Cod. PROPUESTA DE ACCION CLIMATICA ACTORES INVOLUCRADOS
Fomentar la innovacion y el emprendimiento en el sector empresarial a
34 fravés de la creacion de incubadoras de negocios y startups que

apunten a la reduccién de la contaminacion y la implementaciéon de
medidas de adaptacion y mitigacion del cambio climdtico.

3.47

Desarrollar o fortalecer programas de formacion y aceleradoras
orientados a las empresas para la gestion ambiental responsable,
economia circular, e implementacidn de acciones hacia la
adaptaciéon y mitigacion del cambio climdatico, entre otros

PERIODISMO, COMUNICACION E INFORMACION FRENTE AL CAMBIO CLIMATICO

POTENCIALES INSTITUCIONES Y

Cod. PROPUESTA DE ACCION CLIMATICA ACTORES INVOLUCRADOS
Establecer alianzas entre universidades y medios de comunicacion,
4.1 con el fin de identificar intereses y objetivos similares para la

popularizacion, difusion y divulgacion cientifica.

Generar contenido informativo basado en investigaciones y estudios

4.2 realizados por las universidades, para su difusion en los medios de
comunicacion de manera efectiva y responsables.
Promover la educacion, sensibilizacion y movilizacion ciudadana, con
43 base en la informacion cientifica y responsable sobre los efectos del

cambio climdtico exacerbados por la degradaciéon ambiental y sobre
las medidas que se pueden tomar para reducir su impacto

Universidades, Medios de
comunicacion, Viceministerio de
comunicacion, Ministerio de Medio
Ambiente y Agua , Autoridad
Plurinacional de la Madre Tierra




PROPUESTA DE ACCION CLIMATICA

) 5 UNIVERSIDADES Y FUTURAS GENERACIONES

Cod.

POTENCIALES INSTITUCIONES Y
ACTORES INVOLUCRADOS

5.1

Reconocer que ocurre una transferencia de esta crisis climdtica a las
nuevas generaciones, ante las insuficientes medidas de reduccion de
emisiones que causaron las generaciones precedentes y presentes.

Universidades, Ministerio de Educacion
y Autoridad Plurinacional de la Madre
Tierra y colectivos ciudadanos, ONGs,
Cooperacion internacional,
Viceministerio igualdad de
oportunidades

de

5.2

Desarrollar trabajos y acciones intergeneracionales para empoderar a
las mujeres, jdvenes y ninos, como motores de cambio para el disefo y
reforma de politicas publicas e inversion publica para la adaptacion y
mitigacién del cambio climdtico.

Universidades, ONGs, Cooperacion
internacional, Viceministerio de
igualdad de oportunidades y colectivos
ciudadanos

5.3

Desarrollar programas de formacién e interaccion social para las
comunidades vulnerables, incluyendo a las mujeres y las ninas que en
las dreas rurales son las principales encargadas de la gestion de
recursos naturales.

Viceministerio de
Educacién Superior de Formaciéon
Profesional, ONGs, Cooperacion
internacional, Viceministerio de
igualdad de oportunidades y colectivos
ciudadanos

universidades,




" SECCION DE AGENDAS TEMATICAS

6 CAMBIO CLIMATICO Y RECURSOS HIDRICOS

Cod.

PROPUESTA DE ACCION CLIMATICA

POTENCIALES INSTITUCIONES Y ACTORES
INVOLUCRADOS

6.1

El cambio climdtico estd provocando una reducciéon
alarmante en la disponibilidad de agua dulce para
multiples usos (abastecimiento para consumo humano,
agricultura, generacion de energia e industria); Es, por
tanto, imperativo y urgente:

- Actuadlizar la inventariacion de glaciares y recursos
hidricos subterrdneos de agua

- Llevar adelante acciones para incremento de
capacidad de almacenamiento de agua

- Planificar la gestion de oferta y demanda al
presente y hacia el futuro

- Reducir la contaminacién, incluyendo la gestion de
residuos

- Fomentar iniciativas e innovaciones publico-
privadas que tengan actividades para el desarrollo
de soluciones sostenibles hacia el uso responsable
del agua

- Sensibilizar a la poblacion en general en el uso
responsable del agua

Universidades, Ministerio de Medio Ambiente y Agua ,
Autoridad Plurinacional de la Madre Tierra, Ministerio de
Mineria, Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, Ministerio
de Educacién y Ministerio de Planificacion del
Desarrollo




PROPUESTA DE ACCION CLIMATICA

) 7 CAMBIO CLIMATICO Y SEGURIDAD ALIMENTARIA

Cod.

POTENCIALES INSTITUCIONES Y ACTORES
INVOLUCRADOS

7.1

Desarrollar  investigacion en nuevas técnicas vy
tecnologias para mejorar la producciéon de alimentos
en condiciones climaticas cambiantes, asi como en la
identificacion de mejores prdcticas y estrategias para
la adaptacioén y resiliencia, a partir de la identificacion
de las necesidades, riesgos climaticos y desafios
especificos de cada territorio..

Universidades, Ministerio de Medio Ambiente y Agua ,
Autoridad Plurinacional de la Madre Tierra, Ministerio de
Mineria, Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras

7.2

Disenar en forma conjunta con agricultores e instancias
sectoriales, programas de educacion y capacitacion
para la comunidad vy los actores locales con el fin de
fomentar la adopcidon de prdcticas sostenibles y
resistentes al clima a ser aplicadas en el proceso de la
produccion de alimentos.

7.3

Infercambiar conocimientos y técnica con y hacia los
pequenos agricultores y a las comunidades locales
para la implementacion de prdcticas sostenibles vy
resistentes al clima, aceptadas por ellos e infegradas al
ecosistema.

7.4

Establecer programas de monitoreo y evaluacion para
medir el impacto de las iniciativas de adaptacion vy
mitigacion en la seguridad alimentaria y el cambio
climdtico.

Universidades, Medios de comunicacion, Viceministerio
de comunicacién, Ministerio de Medio Ambiente y
Agua , Autoridad Plurinacional de la Madre Tierra,
Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras y Ministerio de
Educacion




B
AMBIENTALES

PROPUESTA DE ACCION CLIMATICA

Cod.

CAMBIO CLIMATICO Y GESTION TERRITORIAL, BOSQUES, BIODIVERSIDAD Y FUNCIONES

POTENCIALES INSTITUCIONES Y ACTORES
INVOLUCRADOS

8.1

Fomentar la formacioén y capacitacion de talento
humano en temas de gestion sostenible de bosques y
biodiversidad, manejo de cuencas hidrograficas,
monitoreo y evaluacion de la deforestaciéon, vy
desarrollo de sistemas agroforestales. Paralelamente, a
la incidencia de politicas y estrategias de mitigacion y
adaptacién al cambio climdtico en el sector de
bosques y biodiversidad, a partir de la oferta de
conocimientos y avances cientificos —tecnoldgicos de
las universidades

Universidades, Medios de comunicacion, Viceministerio
de comunicaciéon, Ministerio de Medio Ambiente y
Agua , Autoridad Plurinacional de la Madre Tierra,
Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras y Ministerio de
Educacion

8.2

Promover la generacién de datos e informacién
actualizada y confiable sobre los sistemas de vida
prioritario para funciones ambientales, los cambios en
la cobertura forestal, la biodiversidad y los ecosistemas,
asi como los impactos del cambio climatico en estos
recursos naturales.

Universidades, Ministerio de Medio Ambiente y Agua y
Autoridad Plurinacional de la Madre Tierra,

8.3

Realizar campanas de comunicacion y sensibilizaciéon
dirigidas a diferentes actores sociales, como
comunidades locales, empresas, gobiernos y sociedad
en general, para crear conciencia sobre la importancia
de la conservacion de bosques y biodiversidad, y la

Universidades, Medios de comunicacion, Viceministerio
de comunicacién, Ministerio de Medio Ambiente y
Agua , Autoridad Plurinacional de la Madre Tierrq,
Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras y Ministerio de
Educacion

10




Cod.

PROPUESTA DE ACCION CLIMATICA

POTENCIALES INSTITUCIONES Y ACTORES
INVOLUCRADOS

necesidad de implementar estrategias de adaptacion
y mitigacién al cambio climdtico.

Promover acciones de evaluacidn de avance de

Universidades, Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras,

8.4 cumplimiento y proyeccién hacia 2030 relacionadas | Ministerio de Medio Ambiente y Agua y Autoridad
con lograr deforestacion cero. Plurinacional de la Madre Tierra

Universidades, Autoridad plurinacional de la Madre

Tierra - APMT, Ministerio de Medio Ambiente y Agua,

Incentivar iniciativas de financiamiento y cooperacion | Ministerio de Economia y Finanzas PuUblica MEFP,

internacional para la conservaciéon de bosques vy | Viceministerio de Planificacion, Viceministerio de

8.5 biodiversidad, y el fortalecimiento de las capacidades | Inversion Publica y Financiamiento Externos del

de investigacién y gestion en las universidades y ofros
organismos relevantes.

Ministerio de Planificacion del Desarrollo MPD,
Federacidon de Asociaciones municipales de Bolivia
FAM, Gobiernos Auténomos Departamentales GAD,
Gobiernos auténomos Municipales GAM

9  CAMBIO CLIMATICO Y ENERGIA

POTENCIALES INSTITUCIONES Y ACTORES

Cod. PROPUESTA DE ACCION CLIMATICA INVOLUCRADOS

Desarrollar programas académicos y proyectos de

investigacion que aborden los desafios especificos del | Universidades, Medios de comunicacion, Viceministerio
9.1 sector energético en relacién con la mitigacion del | de comunicacién, Ministerio de Energia e Hidrocarburos

cambio climdtico (e]. eficiencia energética, energias
renovables y tecnologias limpias)

y Agua , Autoridad Plurinacional de la Madre Tierra,

11




Cod.

PROPUESTA DE ACCION CLIMATICA

POTENCIALES INSTITUCIONES Y ACTORES
INVOLUCRADOS

9.2

Fomentar la colaboracién entre las universidades, la
industria energética y otras partes interesadas para
impulsar la investigaciéon y la innovacion, y para facilitar
la transferencia de conocimientos y fecnologias.

2.3

Promover la investigacion inter y transdisciplinaria para
abordar los desafios complejos del cambio climdatico en
el sector energético. Se requiere la colaboracion entre
expertos en ciencias sociales, ingenieria, economia,
derecho y otras disciplinas para desarrollar soluciones
infegrales.

SECCION DE AGENDAS DE GESTION INTRAUNIVERSITARIAS

10. CONSTITUCION RED NACIONAL UNIVERSITARIA FRENTE AL CAMBIO CLIMATICO

POTENCIALES INSTITUCIONES Y ACTORES

Cod. PROPUESTA DE ACCION CLIMATICA INVOLUCRADOS
Constituir una red nacional universitaria frente al
cambio climdtico, que contribuya, desde la academia,
10.1 a la construccion e implementacion de procesos y | Universidades y Comité Ejecutivo de la Universidad

dindmicas orientadas a enfrentar la crisis climdatica,
optimizando y promoviendo una mejor articulacion y
alineamiento de los recursos existentes.

Boliviana CEUB

12




POTENCIALES INSTITUCIONES Y ACTORES

Cod. PROPUESTA DE ACCION CLIMATICA INVOLUCRADOS

Fomentar el intercambio de experiencias, diseno e

implementacion de propuestas cientificos técnicas | Universidades y Comité Ejecutivo de la Universidad
10.2 | para enfrentar el cambio climdtico, contribuyendo ala | Boliviana CEUB, Confederacion de Empresarios Privados

toma de decisiones y acciones basada en la evidencia
y ciencia

de Bolivia, Pacto Global Bolivia y ONGs

11.

SISTEMAS DE GESTION UNIVERSITARIA CON SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y ADAPTACION -

MITIGACION AL CAMBIO CLIMATICO
Cod.

PROPUESTA DE ACCION CLIMATICA

POTENCIALES INSTITUCIONES Y ACTORES
INVOLUCRADOS

Canalizar el compromiso de las mdximas autoridades
ejecutivas universitaria para identificar los aspectos de
costo ambiental mds significativos dentro de las
actividades de la universidad (ej. consumo de energia
y agua, manejo de papel, residuos de aparatos
eléctricos y electronicos (RAEE), la generacion y gestion
de residuos, la emision de gases de efecto invernadero,
entre otros, para poder establecer objetivos y metas de
mejoral).

Universidades y Comité Ejecutivo de la Universidad
Boliviana CEUB

11.2

Elaborar un plan de accién de gestidon universitaria de
sostenibilidad ambiental que contemple las medidas
necesarias para reducir los impactos ambientales
significativos identificados, como la implementacion de

Universidades y Comité Ejecutivo de la Universidad
Boliviana CEUB

13




Cod.

PROPUESTA DE ACCION CLIMATICA

POTENCIALES INSTITUCIONES Y ACTORES
INVOLUCRADOS

sistemas de eficiencia energética, la gestion adecuada
de residuos, entre otras.

11.3

Involucrar a toda la comunidad universitaria en la
gestion ambiental, mediante la sensibilizacion vy
capacitaciéon sobre la importancia de reducir el
impacto ambiental y el cambio climdtico, de las
actividades realizadas

Universidades y Comité Ejecutivo de la Universidad
Boliviana CEUB

11.4

Establecer indicadores de gestion ambiental que
permitan evaluar el desempeno del sistema vy realizar
ajustes en caso de ser necesario.

Universidades y Comité Ejecutivo de la Universidad
Boliviana CEUB

11.5

Comunicar es importante comunicar los logros y
avances de iniciativas, experiencias e investigaciones
en materia de gestion ambiental a toda la comunidad
universitaria y a la sociedad en general, para fomentar
la tfransparencia vy la participaciéon activa de todos los
actores involucrados.

Universidades y Comité Ejecutivo de la Universidad
Boliviana CEUB

14




