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INTRODUCCION

olivia vive hoy un momento de inflexion en su historia por desafios externos y condicionamientos

internos que configuran una profunda crisis econémica, social y cultural. Después de més de quince

anos de reformas estructurales, el Estado no ha logrado fortalecer la economia y se hace imperioso
identificar e impulsar mecanismos que dinamicen la economia en el corto plazo y articulen estos esfuerzos
en una perspectiva de desarrollo a largo plazo.

En el campo de la politica social, aunque es posible dar cuenta de algunos logros en educacion y en
el acceso a servicios de salud y saneamiento bésico, éstos son todavia insuficientes y no han disminuido los
niveles de pobreza ni las desigualdades que el pais arrastra histéricamente. Una gran parte de la poblacion,
principalmente mujeres y poblacion indigena, sobrevive por debajo de la linea de pobreza.

En todos estos campos, la investigacion cientifica y tecnologica puede contribuir en forma decisiva.
La investigacidn no sdlo constituye un precioso elemento de contribucion a la ciencia y a la cultura, sino
que adquiere su maximo valor como medio de preparacion de personas para la produccion, como lugar
de aprendizaje de futuros emprendimientos y en general, como conocimiento convertido en capacidades
efectivas de creacion de riqueza social mediante la innovacion.

Por tanto, el incremento de la competitividad de las unidades productivas esta asociado a las habilida-
des de los paises para producir, seleccionar, adaptar, comercializar y utilizar el conocimiento, y el proceso
de globalizacion esta acelerando esta tendencia. Es preciso, por tanto, desarrollar estas habilidades como
medio para fortalecer los sectores productivos y la economia boliviana en su conjunto.

En el marco de las conferencias latinoamericanas, organizadas por la Union de Universidades de
América Latina (UDUAL) se ha planteado que las universidades deben insistir sobre la mision de preparar
cientificos, técnicos y profesionales, formados interdisciplinariamente capaces de asumir las tareas del cam-
bio. Esto con la finalidad de afrontar el espectro de la crisis econdmica cuyo estado afecta las condiciones de



vida de las mayorias més pobres, obligando a muchos paises a introducir modificaciones en su economia,
entre ellas, medidas de austeridad fiscal en dreas que suelen considerarse secundarias como la ciencia, la
cultura, la investigacion, la educacién y el bienestar social.

Mientras los recursos para la investigacion disminuyen en América Latina, el desarrollo cientifico y
tecnologico de los paises desarrollados alcanza niveles més altos aumentando la brecha. En este contexto,
no es entendible que los planes de desarrollo nacionales y los planes de desarrollo universitario se for-
mulen permanentemente divorciados. Y asi, en un momento en que la crisis economica viene desatando
tormentas sociales con una gran distancia tecnoldgica con los paises del hemisferio norte; el reto de nues-
tras universidades es como planificar el desarrollo de nuestros pueblos a través del desarrollo de nuestras
universidades.

Bolivia como un pais en vias de desarrollo, tiene la imperiosa necesidad de establecer estrategias de
dinamicen la economia y la matriz productiva mediante un trabajo conjunto y coordinado entre sus las
instituciones de formacion profesional, gobierno, las empresas y la sociedad civil. En este sentido las univer-
sidades han realizado varias propuestas de investigacion y postgrado a través de proyectos que respondan
a las necesidades de demanda del pais en lo econdmico, social y cultural.

En ese marco, es necesario que la Universidad Mayor de San Andrés, fundamente su accionar en los
retos que le plantean los procesos de globalizacién, invirtiendo todos sus esfuerzos y recursos en el desa-
rrollo de actividades de investigacion e innovacion cientifica y tecnoldgica, que respondan a las necesidades
del pais, que sean transferidos a la sociedad. De esta manera la universidad podra encaminarse en el logro
de sus objetivos fundamentales.



ANTECEDENTES

eglin el informe denominado £/ Estado de la Ciencia 2008, la inversion en Investigacidn y Desarrollo
(1+D) en Latinoamérica y el Caribe registré un importante crecimiento, un 60% més que en la Ultima
medicién. Las cifras mds importantes del reporte, que abarca el periodo 2002-2008, son las siguientes:

+ En 2006 la region invirtio alrededor de US$18 mil millones en 1+D, 60% més que en 1997.
«  El periodo sefialado se traduce en casi el 2% de la inversion total de [+D en el mundo.

El'nimero de investigadores y tecnologos en la regidn alcanzd casi 235 mil
en 2006, registrando un aumento del 85% desde 1997.

En nanotecnologia, el reporte destaca la creacion de redes de colaboracién internacional y el aumento de
publicaciones cientificas. En este campo lidera Brasil, seguido por México y Argentina. Aunque se ha avanza-
do considerablemente en inversion en |+D en Latinoamérica y el Caribe, actualmente la region sélo supera
a Africa que tiene el 0,3%, igual que Oceania y estd posicionada muy por detrés de Norteamérica, Europa
y Asia que en conjunto poseen aproximadamente el 95% del total de inversion.

En el caso de Bolivia, estd a inicio del siglo XXI como el Unico pais latinoamericano sin respaldo
juridico para el desarrollo de la ciencia, tecnologia e innovacién, a diferencia de otros paises que tienen
politicas establecidas para el fortalecimiento de la investigacion. Es asi que recién a partir del afio 2001, se
cuenta con una Ley de Ciencia y Tecnologia, cuyo segundo articulo declara: “... prioridad nacional e interés
publico, el fortalecimiento de las capacidades cientificas, tecnoldgicas y de innovacion, la promocion de
la investigacion y el desarrollo tecnoldgico, por constituir factores fundamentales para la competitividad
y el desarrollo sostenible.



Es responsabilidad del Estado promover y orientar el desarrollo de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion en
el pais e incorporarlas en los planes de desarrollo econdmico y social, a través de la formulacion de Planes
Nacionales de Ciencia y Tecnologia...”!

La misma Ley, en su articulo 22 sefiala: “El Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion es el
instrumento para el fomento, coordinacion y ejecucion de las politicas pertinentes constituye parte inte-
grante del Plan General de Desarrollo Econdmico y social del pars.”

En ese marco, el gobierno ha elaborado el Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2004-
2009 que contiene seis Programas Sectoriales, tres Horizontales y tres Movilizadores, consciente de que
sin ciencia, sin tecnologia y sin innovacion es imposible fortalecer y desarrollar Bolivia en sus cuatro di-
mensiones (Grdfico No T). Asimismo, plantea la necesidad de interaccion entre la ciencia moderna y el
conocimiento ancestral, para atender eficientemente a las necesidades y demandas politicas, sociales, pro-
ductivas del pais. El presupuesto para los 12 programas y la gestion del plan alcanza la suma de 30.000.000
de dolares americanos, provenientes del Tesoro General de la Nacion, de presupuestos de las instituciones
participantes, de donaciones y créditos de la Cooperacion Internacional. Este Plan Nacional de Desarrollo
se encuentra estructurado considerando los siguientes pilares:

. ESTRUCTURA DE VINCULACI N DE LOS SECTORES Y LOS TERRITORIOS

Comunidad

Bolivia
Democr tica

Bolivia
Productiva

Municipio

Actores sociales

del sector

Niveles de existencia
de los
actores

Bolivia
Soberana

Bolivia
Digna

Gr fico 1: Estructura de vinculaci n de los sectores y los territorios del Plan Nacional de desarrollo.

1 Plan Nacional de Ciencia y tecnologa, Bolivia, 2004 - 2009



Este plan considera la dotacion de financiamiento a todos los organismos encargados de la investigacion,
entre ellos las universidades, los cuales acceden a los recursos con la prevision de una co-participacion
institucional como contraparte financiera.

En la actualidad, las universidades del sistema constituyen el sector més relevante de la investigacion
en Bolivia, con una participacion del 80% en la ejecucion de actividades de 1+D, se halla conformada por
las 10 universidades publicas més la Universidad Catolica Boliviana y la Escuela Militar de Ingenieria. Agrupa
aproximadamente 270.000 estudiantes, 12.000 docentes (de los cuales 800 son investigadores equivalentes
ajornada completa) y 142 centros de |+D. Por su parte, el sector gubernamental agrupa a 25 centros de 1+D
con cerca de 150 investigadores. El sector privado, por su parte, cuenta con 17 centros.

En ese marco, la Universidad Mayor de San Andrés, como una Institucion especializada de la socie-
dad, produce conocimientos (Investigacion), utiliza estos para la transformacion del medio y la sociedad
(Interaccion Social), forma Recursos Humanos de calidad (Profesionalizacién); sin embargo, todavia requie-
re actualizarse fortaleciendo las labores de investigacion y la formacion de profesionales de cuarto nivel que
respondan a necesidades de la sociedad boliviana.

Actualmente la UMSA, genera conocimiento cientifico y ejecuta programas y proyectos en todas las
areas disciplinarias, situacion que le ha permitido ocupar el primer lugar entre las instituciones que generan
ciencia y tecnologfa en el pais.

El motor del desarrollo cientifico son los 37 institutos de investigacion. Muchos de los cuales han
alcanzado un notable prestigio, porque han contribuido a la produccion del conocimiento cientifico, social,
humanistico y tecnoldgico del pais. Con mds de 70.000 estudiantes, 13 Facultades, 59 carreras, 25 predios
solo en la ciudad de La Paz, 2011 docentes e investigadores y 1171 funcionarios administrativos. La UMSA
se ha convertido en el principal tributario del indice de Investigacion y Desarrollo (I+D) correspondiéndole
alrededor del 45% del total nacional y el 35% de ejecucion de las actividades cientifico tecnoldgicas que
se generan en Bolivia.

Sin embargo, todavia una de sus debilidades es que no todas las unidades involucradas en procesos
de investigacion desarrollan un accionar conjunto, persistiendo una dispersion de esfuerzos unidiscipli-
narios y de bajo impacto social. Sus trabajos se enmarcan en dreas de investigacion bésica, aplicada y de
desarrollo tecnologico, en las cuales se involucran nos solo a los institutos, sino también a las facultades,
carreras y unidades de postgrado que participan en este proceso. (Grdfico No 2)
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Grafico 2: Porcentaje de proyectos por drea de investigacion



CONTEXTO DE LA UMSA
EN LA INVESTIGACION

| Primer Congreso de la UMSA realizado en Octubre de 1988, considerd pertinente conformar la

estructura del Postgrado, la Investigacion e Interaccion Social de esta Casa de Estudios Superiores.

Con la finalidad de que la institucion pudiera proponer respuestas de cardcter académico, cientifico
tecnoldgico a los problemas nacionales y regionales con base en programas y proyectos de cardcter inter-
disciplinario en los que intervengan los institutos, carreras y unidades de postgrado. Por ello, se considerd
la necesidad de crear una instancia especializada, que en el marco del cogobierno docente estudiantil
coordine, promueva, planifique, evalué la actividad de investigacion y ejecute las politicas que la institucion
defina.

Para este fin, el Primer Congreso Interno de la UMSA realizado en 1988, mediante el Articulo 31 Ca-
pitulo Il del Titulo |1l aprueba la creacion del Comité Coordinador de Investigacion, Postgrado e Interaccion
Social (CCIPGIS), dependiente del Consejo Académico Universitario y conformado con representacion
paritaria de las dreas. Sin embargo, una modificacion de la estructura orgénica de la UMSA el afio 1998,
dispuso el cambio de su denominacion inicial por el actual de Departamento de Investigacidn, Postgrado
e Interaccién Social (DIPGIS).

A partir del ano 1999, el DIPGIS debe planificar y ejecutar acciones relacionadas al apoyo y asesora-
miento a las instancias superiores universitarias de decision, unidades académicas y centros especializados
de la UMSA, respecto a la investigacion, el postgrado y la interaccion social. Asi como interponer sus esfuer-
z0s en la difusidn de los resultados de esas actividades, dar continuidad a la realizacion de ferias de Ciencia
y Tecnologia asi como la programacion de proyectos concursables en el drea de la investigacion cientifica
y la interaccién social.

En el afio 2000, el DIPGIS asume como contraparte por la UMSA el convenio de cooperacién inter-
nacional Asdi/SAREC con el Gobierno de Suecia, de esta forma, incursiona en el campo de la gestion de



recursos externos para proyectos de investigacion y la formacidn y capacitacion de recursos humanos en
el cuarto nivel.

En el afio 2003, las autoridades superiores de la UMSA designan al DIPGIS como unidad coordina-
dora para interactuar como contraparte con el Fondo de Mejoramiento de la Calidad (FOMCALIDAD),
dependiente del Ministerio de Educacion, mediante el cual se asignan recursos financieros de cardcter
concursable destinados al apoyo de proyectos de mejoramiento de las universidades publicas del pais,
financiados por el Banco Mundial.

Ya en las gestiones 1999-2004, la UMSA elabord su Plan de Desarrollo Estratégico que fue aprobado
mediante resolucion No. 029/01 del Honorable Consejo Universitario. El cudl establecia las siguientes po-
liticas de investigacion:

- Fortalecer los postgrados con énfasis en investigacion y desarrollo
- Formular programas de especializacion en dreas de investigacion
- Incentivar una mayor movilidad cientifica en interaccion con otras universidades

- Promover la informacidn y comunicacion de los resultados de las labores de
investigacion y desarrollo.

- Impulsar la movilidad profesional - cientifica con la participacion de profesionales de
otros paises.

- Dotar de infraestructura apropiada a la investigacion.

En el dmbito del postgrado, se propuso la necesidad de especializar y fortalecer a los profesionales titulados
en la UMSA para hacer frente a un mercado cada vez mas exigente y competitivo. En el érea de la interac-
cion social, la linea estratégica estuvo orientada, fundamentalmente hacia el desarrollo del departamento
de La Paz y del Pais.

3.1 LA INVESTIGACION EN LA UMSA HASTA EL ANO 2000

El Comité de Coordinacion de la Investigacion, Interaccidn Social y Postgrado (CCIPGIS), pese a la limitacion
presupuestaria de la UMSA a partir de la gestion 1997 se ha apoyado la investigacion Cientifica, Tecno-
|dgica y Humanistica, asignando recursos por dreas de investigacion, considerando una inversion de Bs.



28.115.403,87 en gastos corrientes y 1.632.706,68 en gastos de capital, alcanzando a Bs. 29.748.107,55 del
presupuesto asignado a la investigacion. La asignacién porcentual por afio, tiene que ver con la siguiente
proporcion; el 10.58% en la gestion 1997, 12,81% en 1998, 12.72% en 1999 y el 13,30% en el afio 2000
para actividades de 1+D. (tabla )

Area de investigacion Gasto Corriente (Bs) Gasto de Capital (Bs

Ciencias Puras y Naturales 6.409.884,55 217.764,19

Ingenieria, Tecnologia 9.224.943 14 566.795,74

y Arquitectura

Ciencias de la Salud 7925.161,53 497.744,62

Ciencias Agricolas 1.284.248,40 109.280,70

Ciencias Sociales 2.309.381,82 86.368,19

Humanidades 961.784,43 154.750,24

TOTAL 28.115.403,87 1632.703,68 29.748.107,55

Tabla 1. Distribucion del presupuesto ejecutado por dreas de investigacion, segun el gasto corriente y de capital en Bs.

Fruto del apoyo brindado a la investigacion, hasta la gestion 2000 la UMSA contaba con 34 institutos y/o
Centros de Investigacion distribuidos en sus 13 facultades, en las cuales se encontraban distribuidos 296
investigadores desarrollando actividades de investigacion, de los cuales el 10% contaba con grado de Ph.
D., 19 % con grado de Magister, 3 % especialistas, 56 % eran licenciados y el 12% técnicos superiores,
cantidad que a la fecha se ha incrementando de manera paulatina.

En relacion a los proyectos de investigacion, produccidn e interaccion social en la gestion 1999 estos
alcanzaron a 202 y 103 proyectos de investigacion, produccion de interaccion social en la gestion 2000,
muchos de los cuales fueron divulgados a través de publicaciones nacionales e internacionales, ferias expo-
siciones 0 medios audiovisuales. Las publicaciones fueron difundidas a través de articulos indexados que el
2001 alcanzaron a 85 y los no indexados a 185 publicaciones.? (Grdfico No 3)

2 Anuario de Ciencia y Tecnologia 1999 - 2000 DIPCIS, editado el 2001.
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Grafico 3: Proyectos y produccion intelectual en la UMSA por dreas del conocimiento

3.2 LA INVESTIGACION EN LA UMSA EN EL PERIODO 2001 - 2009

En la actualidad, la cooperacion internacional es una fuente importante de captacion de recursos financieros
para impulsar la ejecucion de proyectos en varios institutos, asi como en la formacién de recursos humanos
de alto nivel profesional.

Entre las agencias de cooperacidon que brindan su colaboracion a la UMSA tenemos: a la Union
Europea, Organizacion de Estados Americanos (OEA), Estados Iberoamericanos, Comunidad Econdmica
Europea, Naciones Unidas (UNESCO) y la OPS/OMS. Asimismo, entre los paises con los que se tienen
Convenios estan Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, EE.UU, Ecuador, Guatemala, México,
Perti, Uruguay y Venezuela entre otros. En la actualidad, los institutos de Investigacidn reciben financia-
miento de 86 organismos, los cuales han permitido el fortalecimiento de la infraestructura y equipamiento
(grdfico 4y Tabla No 2, 3).

Entre los convenios suscritos, debemos destacar la continua cooperacion que se recibe de la Agencia
Sueca de Cooperacién para el Desarrollo Internacional Asdi. Esta agencia apoya a la UMSA desde la gestion
2000 y ha permitido la implementacion y conclusion de varios proyectos de investigacion en la UMSA, asi
como el crecimiento de la capacidad instalada, el mejoramiento de la infraestructura y la formacion de
capital intelectual altamente calificado.

10
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Grafico 4: Cooperacion de Europa y Asia a los institutos de investigacion
N° Organismos cooperantes Institutos cooperados
1 Union Europea 4
2 Organizacion Estados Americanos 2
3 Estados Iberoamericanos 1
4 Comunidad Econémica Europea 1
5 Naciones Unidas(UNESCO) 2
6 OPS/OMS 1
TOTAL 1

Tabla 2. Organismos internacionales cooperantes
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Paises Institutos cooperados

1 Argentina 2
2 Brasil 3
3 Chile 2
4 Colombia 1
5 Costa Rica 1
6 Cuba 2
7 EEUU. 5
8 Ecuador 2
9 Guatemala 1
10 México 1
1 Peru 1
12 Uruguay 1
13 Venezuela 1
SUB TOTAL 23

Tabla 3. Paises cooperantes - Latinoamérica

TOTAL=86 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
PARA LA INVESTIGACION EN LA UMSA

Otra entidad que ha permitido la ejecucion de varios proyectos en la UMSA es el Fondo de Mejoramiento
de la Calidad (FOMCALIDAD) dependiente del Ministerio de Educacién y Culturas, que mediante recursos
financieros adicionales de caracter concursables han permitido el desarrollo e implementacion de proyectos
de mejoramiento de la calidad en las universidades publicas y auténomas.

Si bien hasta el momento la universidad tiene dentro de su organizacidn unidades de investigacion y
de formacion de profesionales calificados de cuarto nivel, habiendo generado conocimientos e insertado
los mismos en nuestra sociedad, este es un proceso aun incipiente y con un nivel de organicidad germinal
que de manera proporcional ha producido resultados insuficientes a los requerimientos del medio. En este

12



marco, el accionar de la investigacion cientifica y tecnologica en la UMSA requiere de una herramienta
que oriente las actividades de los institutos, centros de investigacion e investigadores para incrementar el
desarrollo cientifico y la generacién de un mayor impacto en el entorno social.

La UMSA, por tanto, tiene la responsabilidad de responder a estos desafios y contribuir socializando y
democratizando el conocimiento y los saberes, en beneficio de una mejor calidad de vida para todos, con
justicia y equidad social. Que con mayor fuerza, cree una relacidn entre conocimiento, educacion, progreso
técnico e incremento de la productividad para un desarrollo sustentable del pais.

3.2.1 Gestion de la Investigacion

En relacion a las normativas existentes, se debe mencionar que la UMSA no cuenta con un Plan Estratégico
Universitario de la Investigacion, que regule el accionar y delineé politicas y estrategias para el fortalecimien-
to de la investigacion. Las cuales deberan ademés enmarcarse en necesidades relacionadas con:

* La Capacitacion del Personal.

El establecimiento de politicas para la incorporacion y renovacion de personal
vinculado a la investigacion.

« Ladifusion de los trabajos de investigacion y publicaciones.
 Laprevision de recursos para el mantenimiento de los equipos adquiridos.

+  Reglamentacion para la renovacion de los equipos ya obsoletos.

3.2.2 Capacitacion de Recursos Humanos

En relacidn a la capacitacion de los recursos humanos, podemos mencionar que el capital intelectual dedi-
cado a la investigacion en la UMSA alcanza a un total de 439 investigadores que desarrollan sus actividades
en los institutos de investigacion, de los cuales el 0,5% tienen grado de Post Doctorado, 26% cuentan con
el grado de Philosophy Doctor (Ph. D.), 29 9% tienen grado de Magister, 7 % son especialistas, 38 % son
licenciados. El nimero de investigadores dedicados a la investigacidn en términos numéricos ha sufrido un
incremento del 152% En relacion a la gestion 2001. (Grdfico No 5)

13



Doctorado; 113

Post Doctorado; 2

Maestria; 129
Licenciatura; 165

Especialista; 30

Grafico 5: Numero de investigadores por nivel de formacion (Abril- 2009)

Sin embargo, se debe mencionar también que los institutos de investigacion se encuentran reforzados con
estudiantes de pregrado y egresados, los cuales participan en condicidn de Becarios en un 12,63%, como
técnicos en 7,77% y personal de apoyo (estudiantes, tesistas entre otros) que alcanza a 79,67%, los cuales
también coadyuvan con la investigacion en la UMSA. (Grdfico 6)

3.2.3 Resultados de la Investigacion y Produccion Cientifica

En relacion a los proyectos que fueron desarrollados en los institutos de investigacion, se ha establecido que
hasta la gestion 2009 se tienen un total de 347 proyectos, los cuales 56 proyectos se encuentran vinculados

[ BECARIO 80,00%
70,00%

[l TECNICO 60,000
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10,00%

0,00%

PNAL. APOYO

Grafico 6: Personal que apoya la investigacion en los institutos de la UMSA
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Facultad BECARIO TECNICO PERSONAL

1+D ASIMILADO DE APOYO
Ciencias Purasy Naturales 4 5 56
Ingenieria y Tecnologia 4 3 14
Ciencias de la Salud 5 0 5
Ciencias Sociales y Humanidades 0 0 7
Agropecuaria y Agroindustria 0 0 0
TOTAL 13 8 82

Tabla 4. Personal dedicado a investigacién por drea tematica

al Medio Ambiente y Cambios Climéticos, 42 al drea de salud, 39 proyectos vinculados con investigacion
sobre la biodiversidad, 34 proyectos relacionados con la Educacion, 36 proyectos estan enmarcados en la
tematica Socio Comunitarios, 23 proyectos vinculados a las TICs, 19 tienen que ver con Alimentos y Produc-
tos naturales, 19 relacionados con el Disefio y la Construccion, 19 con la Mineria, Metalurgia y Materiales, 17
en Industria y Manufacturas, 15 en Energfa e Hidrocarburos y 28 vinculados con la Ciencia y la Tecnologfa.
(Grdfico No 7).

. Ciencia y Tecnologia
_ Energiae 8%

Hidrocarburos 4%

Medio Ambiente y

cambios dimaticos

Industria y 6%

Manufacturas 5%

Mineria Metalurgia
y materiales 5% \
Disefo, Construccion
y urbanismo 5% ~ \
Alimentos y
productos naturales 6%
Tecnologias de
Informacién, Comunicacion
e informatica 7%

Salud
13%

Biodiversidad
1%

Educacion
Socio Comunitario 10%
10%

6

Grafico 7: Porcentaje de proyectos por dreas teméticas vinculadas al Plan de Desarrollo Nacional
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Facultad No PROYECTOS

Medio Ambiente y cambios climéticos 56
Salud y)
Biodiversidad 39
Educacion 34
Socio Comunitario 36
Tecnologias de Informacion, Comunicacion e informatica 23
Alimentos y Productos Naturales 19
Disefio, construccion y urbanismo 19
Mineria Metalurgia y Materiales 19
Industria y Manufacturas 17
Energia e Hidrocarburos 15
Ciencia y Tecnologia 28
TOTAL 347

El relacion a la produccion cientifica en las gestiones 2007 y 2008 se ha experimentado un incremento im-
portante y es posible afirmar que los articulos en revistas de los Institutos de Investigacion alcanzaron a 108,
los articulos en revistas de otros institutos de investigacion fueron 6, la publicacién de articulos en revistas
Bolivianas fueron 41y 42 en revistas del exterior, en relacién a los libros publicados estos llegaron a 19, los
articulos publicados en libros 18, las publicaciones a través de medios electrénicos 17 y las publicaciones de
articulos en revistas indexadas llegaron a 45. (Grdfico No 8)

3.2.4 Politicas de Investigacion y vinculacion con la Sociedad
Se debe recalcar también, que a partir de la gestion 2006, las autoridades universitarias, han determinado
la asignacion del 12% a Proyectos Concursables, para la presentacion de proyectos de investigacion y de-

sarrollo de los fondos estatales provenientes del Impuesto Directo a los Hidrocarburos (1.D.H), que hasta
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Grafico 8: Publicaciones cientificas y tecnologicas

la presente gestion van permitiendo el desarrollo de 78 proyectos de investigacion e interaccion social
financiados bajo la modalidad de Proyectos Concursables, permitiéndose de esta manera el desarrollo de
trabajos de investigacion en areas relacionadas con el desarrollo de tecnologias en el proceso de obtencidn
de concentrados de hierro en el muttin, produccion de biodiesel, procesos para la obtencion del cloruro de
potasio de los salares, fortalecimiento de los productores textiles, contaminacion ambiental, saneamiento
de tierras, estudio de plantas nativas de Bolivia, inventariacion del patrimonio turistico natural entre otros,
los cuales en un 40% han logrado la participacion de instituciones publicas, empresas privadas, municipios,
mancomunidades y la poblacién como contraparte de los proyectos de investigacion, situacion que nos
permite lograr esa interrelacion tan anhelada entre la UMSA, la empresa y la poblacion, a fin de poder
transferir los resultados en beneficio de la sociedad.

3.2.5 Uso de Tecnologias de Informacion

En relacion al uso de las tecnologias de la Informacion, es importante mencionar los esfuerzos realizados
para la difusion del Programa: Fortalecimiento de la Informacion para la Investigacion PERI/INASP, mane-
jado por el Viceministerio de Ciencia y Tecnologia. Este programa tiene la finalidad de apoyar el acceso, la
diseminacién y la produccion de informacién utilizando nuevas tecnologias de informacién y comunicacion
(TIC's). Este medio, permite que la comunidad universitaria puedan tener acceso a la informacion de 20

17



recursos de las bibliotecas virtuales en las que se exponen articulos, revistas y libros de investigacion de
diferentes paises, la misma que ha ido reproduciéndose en las diferentes Facultades.

El PERI, es de acceso de la UMSA, gracias al programa gestionado v financiado por la Cooperacion Sueca
ASDI, quien gestiond el 95% de liberacién de costo para Bolivia, ademés cancelaron el 5% anual, que
equivale alrededor de $Sus. 100.000 (CIEN MIL 00/100 DOLARES AMERICANQS) anuales, situacion que ha
permitido el uso mas eficiente de las computadoras donadas por la Cooperacion Asdi/SAREC a través del
UMSATIC, para que se proceda a implementar los laboratorios informaticos de las diferentes Facultades,
permitiendo de esta manera el acceso a este medio de Docentes, Investigadores y Estudiantes. Sin embar-
go, es fundamental recalcar que algunos institutos de investigacion cuentan con el acceso a otras redes de
informacidn y difusion como; el HINARI, BUSP, BIREME, LILACS y SCIELO.

3.2.6 Infraestructura, ambientes y equipamiento de investigacion

En relacion a la dotacidn de infraestructura, ambientes y equipamiento de la investigacion se debe men-
cionar que la UMSA ha fomentado la ampliacion y dotacion de espacios en el marco del crecimiento y
expansion de las actividades de investigacion de los institutos, que requieren que se les doten de espacios
mas amplios, que cuenten con condiciones ambientales que permitan el desarrollo de experimentos con
mayor seguridad, asi como conexiones suficientes para la instalacion de equipos de acuerdo a los reque-
rimientos.

En la actualidad podemos mencionar que la UMSA ha provisto de la infraestructura y los ambientes
de manera bésica para el desarrollo de estos procesos; sin embargo, estos no son suficientes. En relacion
al equipamiento, podemos mencionar que algunos institutos cuentan con los equipos necesarios para
desarrollar sus trabajos de investigacion, los cuales fueron adquiridos principalmente con recursos de co-
operacion.

Asimismo, es fundamental considerar la inventariacion del equipamiento con el que cuenta cada Ins-
tituto, a fin de lograr un uso més eficiente de los mismos a nivel de toda la Universidad, considerando que
existe una situacion de duplicidad en la compra de equipos en algunas instancias de investigacion, debido
al desconocimiento del equipamiento existente en otras unidades.

Por otra parte, es necesario que cada unidad académica plantee mecanismos y estrategias para el
mantenimiento y la renovacion de los equipos a fin de permitir el desarrollo y la continuidad de los proce-
sos de investigacion que desarrolla.
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3.2.7 Desarrollo de programas para nuevos postgraduados

En el dmbito del Postgrado en la gestion 2008, el DIPGIS ha evaluado 107 formularios de verificacion de
requisitos de programas de postgrado los cuales han sido elaborados en el marco del Reglamento de
Postgrado vigente en la UMSA. Los mismos, han sido enfocados en las siguientes dreas; 51 formularios
para cursos de diplomados, 21 para cursos de especialidad, 32 para cursos de maestria y 3 para cursos de
Doctorado, los mismos que han permitido homogenizar las ofertas académicas en este rubro, asi como el
cumplimiento de los requisitos necesarios para el desarrollo de un curso de postgrado.

En la gestion 2009 la oferta académica de los programas de postgrado alcanzan a 81, cuyo detalle se
muestra a continuacion; (Grdfico No 9)

MAESTRIA ESPECIALIDAD DIPLOMADO

Fuente: Unidad de Postgrado - DIPGIS 2009

Grafico 9: Oferta de Programas de postgrado
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PROCESO DE AUTOEVALUACION
DE LA INVESTIGACION EN LA UMSA

odo proceso de autoevaluacion se justifica en la necesidad que tiene cada institucion de ser cons-

ciente de que todos los dias en la vida institucional, en el pais y en cualquier parte del mundo, estd

ocurriendo algo que los afecta o varios de los factores que influyen positiva 0 negativamente en la
calidad de su accion y en el logro de su mision.

La autoevaluacion permite el desarrollo permanente, integral y participativo de los procesos de inda-
gacion de su quehacer, orientados, por una parte, a valorar los procesos y resultados por comparacion con
las finalidades que se propone alcanzar y con las tendencias universales del desarrollo del conocimiento y
de la profesion que corresponde al programa académico y, por otra, a obtener informacion sobre su perti-
nencia en relacion con las demandas y necesidades planteadas a la educacion superior.

El desarrollo de la investigacion dentro de la Universidad Mayor de San Andrés esté influenciado
tanto por factores externos (oportunidades y amenazas) e internos (fortalezas y debilidades). El andlisis de
las oportunidades y amenazas nos posibilitard la prediccion de escenarios futuros, y nos permitira plantear
acciones estratégicas preventivas. Por otro lado, el andlisis de las fortalezas y debilidades de la institucion
en la investigacion nos permitird planificar acciones estratégicas que potencien las fortalezas y acciones que
corrijan las debilidades institucionales en la investigacion.

Para ese efecto, el proceso de autoevaluacion de las actividades de investigacion que se desarrollan
en los Institutos de Investigacion, plantea lograr los siguientes objetivos:

Objetivo General

Establecer el estado actual de la investigacion en la UMSA en los Institutos de Investigacion, para proponer
politicas de investigacion y formacion de recursos humanos, que permitan el desarrollo sostenible de
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la investigacion y que satisfagan las prioridades y necesidades de la Sociedad de acuerdo a los Planes de
Desarrollo Nacional, Departamental y Regional.

Objetivos Especificos

Desarrollar procesos de autoevaluacion participativa en las unidades académicas
facultativas y unidades académicas multidisciplinarias, que permitan elaborar el
diagnostico de la situacion actual de la investigacion en la UMSA.

«  Establecer las lineas de investigacion por dreas de conocimiento que permitan
determinar prioridades de investigacion concordantes con los planes de desarrollo,
identificando los ejes de progreso.

«  Determinar el impacto de la investigacion que se desarrolla en la UMSA, en el
pregrado, los postgrados y los institutos de investigacion.

*  Cuantificar el nivel de formacion de los recursos humanos involucrados en procesos
de investigacion.

* Identificar mecanismos de sostenibilidad de la investigacion en la UMSA.
Ante esa situacion, la Universidad Mayor de San Andrés, ve con prioridad la necesidad de establecer su

situacion actual en el dmbito de la investigacion y la interaccion social, esto en razén de su necesidad por
alcanzar su Mision, Vision en las dreas de investigacion.

21



VISION MISION Y DEL SISTEMA
DE INVESTIGACION Y POSTGRADO

4 ..
B Mision A

“Formar profesionales de cuarto nivel, criticos con la realidad del pais, reflexivos y
productivos a través de una formacién basada en la Investigacion e Interaccidn Social,
aprovechando los recursos del entorno para mejorar las condiciones de vida de la po-

blacion”
- J
4 - )
W Vision
“Estructurar y consolidar el Sistema de Investigacion en la Universidad Mayor de San
Andrés, que articule el pre y postgrado como ejes estratégicos de desarrollo, guiadores
y orientadores de la investigacion que permitan el nexo de la Universidad con el Estado
y la Sociedad”
- J
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LA INVESTIGACION EN LA UMSA

(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) - F.0.D.A.

LA INVESTIGACION DE LA UMSA

Fortalezas

Oportunidades

RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO DE

Fomento a la modernizacién universitaria
institucional.

Los institutos desarrollan proyectos de inves-
tigacion, enmarcados en sus dreas de estu-
dio, generando la adaptacion y el desarrollo
de nuevas tecnologias e innovacion.

Trabajos de Investigacion vinculados con te-
mas de biodiversidad, conservacidn, medio
ambiente, cambios climéticos, mineria e hi-
drocarburos.

Los Institutos desarrollan proyectos multi-
disciplinarios y transfacultativos a traves del
financiamiento externo y recursos de IDH.

Se cuentan con proyectos de investigacion
que revalorizan la cultura, el conocimiento
tradicional y los saberes locales para el uso
sostenible de los recursos naturales.

Los convenios institucionales permiten que
la UMSA, tenga acceso a redes de informa-
cion y difusion como el PERI, HINARI, BVSP,
BIREME, LILACS y SCIELO.

Se cuenta con lineas de investigacion institu-
cionales.

Construir y fortalecer las lineas de investiga-
cion de la UMSA en el marco de los planes
de desarrollo del Estado Boliviano.

Aprovechamiento de la imagen Institucional
de la UMSA.

Demandas de la Sociedad, por proyectos
que permitan el desarrollo de la matriz pro-
ductiva y solucion de las probleméticas so-
ciales.

Organismos financiadores externos, intere-
sados en cooperar trabajos de investigacion
y desarrollo tecnolagico.

Accesibilidad al avance cientifico y tecnoldgico
Politica de innovacion y desarrollo tecnoldgico

Acceso al Sistema Boliviano de Innovacion:
Plataformas de innovacion del Viceministe-
rio de Ciencia y Tecnologia.

El pais cuenta con riqueza de recursos re-
novables y no renovables (gran bagaje de
recursos de la biodiversidad para brindarle
valor agregado)
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Debilidades

Escasa participacion de la UMSA en la elabo-
racion de politicas Nacionales.

Débil relacionamiento de la UMSA con orga-
nismos Nacionales y Departamentales, que
hacen que las demandas no se visualicen.

Débil vinculacion de la investigacion con la
formacion del Pre y Postgrado.

Normativa universitaria desactualizada

Desvinculacion de la UMSA con el Sistema
Educativo Nacional.

Débil trabajo transfacultativo e interdiscipli-
nario en dreas estratégicos del pais.

Poca Inclusion de los trabajos de investiga-
cion en el alcance de los Planes de Desa-
rrollo Nacional, Departamental y Municipal,
que respondan las demandas

No se cuenta con un banco de temas de in-
vestigacion a nivel de la universidad.

Escasa asignacion de recursos fiscales de
parte del Estado a los programas de inves-
tigacion.

+ Vincular la investigacion con procesos de
evaluacion y acreditacion externa

+ Generar la cultura del registro de patentes y
de propiedad intelectual.

* Incorporar en los contenidos curriculares de
pre y postgrado teméticas relacionadas con
los requerimientos de la regién y del pais.

* Se cuenta con la Ley 2209 de fomento a la
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Amenazas

+ La Sociedad le reste credibilidad al aporte
que realiza la UMSA, por desconocimiento
del trabajo que este desarrolla.

+ I gobierno no apoye la investigacion por
falta de resultados tangibles.

« Contraccidn del mercado de trabajo.

* Acelerado desarrollo de la ciencia, tecnolo-
gla y la comunicacién que deje rezagados
los trabajos de investigacion.

+ Otras instituciones publicas asuman el rol de
desarrollador de trabajos de investigacion,
innovacion y desarrollo.
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INTERACCION SOCIAL

Fortalezas Oportunidades

Proyectos de interaccion social, investigacion
y desarrollo que Involucran actores sociales
y contribuyen a mejorar la calidad de vida de
la Sociedad.

Publicacion de los resultados de Investiga-
cion a nivel cientifico a través de revistas
nacionales y extranjeras que cuentan con
reconocimiento.

Los Institutos cuentan con revistas indexadas
a nivel internacional.

Los institutos de investigacion participan de
redes nacionales e internacionales.

Participacion institucional de las plataformas
de Innovacion del Viceministerio Ciencia y
Tecnologfa

La UMSA transfiera sus resultados de inves-
tigacion en beneficio de las empresas y la
sociedad boliviana.

La UMSA muestre su potencial cientifico.

Aprovechamiento de los recursos tecnolo-
gicos e informédticos (Internet, paginas vir-
tuales) para la difusion de los trabajos de
investigacion.

Profundizar el intercambio, debate y enri-
quecimiento mutuo entre académicos na-
cionales e internacionales, fortaleciendo los
trabajos en redes académicas.

Crear e implantar la cultura de investigacion
en la UMSA.

Fortalecer la difusién de los resultados de
investigacion y propiciar el contacto con
unidades académicas y centros de apoyo
financiero.

Incorporar redes de informacién institucio-
nal, que permitan conocer los trabajos de
investigacion local y sus resultados.

Debilidades Amenazas

Incipiente promocion de imagen y poca pre-
sencia medidtica de la UMSA y sus resulta-
dos de investigacion hacia la Sociedad.

No se cuenta con una instancia encargada
de la difusion y transferencia de los resulta-
dos de investigacion (OTRI).

Incipiente vinculacion de la UMSA con la So-
ciedad, empresas e industrias, en relacion a
la transferencia de resultados.

Los resultados de investigacion se queden
en documentos impresos sin utilizacion ni
beneficio alguno.

No se reconozca la labor que realizan los
investigadores.

Los actores sociales reprochen el rol de la
UMSA como forjadora de conocimientos.

Pérdida del conocimiento ancestral y cultu-
ral, fundamentales para el desarrollo de la
investigacion.
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« Dificultades para organizar y controlar el
proceso de produccion y difusion de cono-
cimiento, atribuibles —entre otras causas a
limitaciones para conjugar demandas con
potencialidades internas.

« Ausencia de politicas de interaccion social

+ Difusion de la produccién cientifica y tecno-
l6gica solo a nivel de los institutos y/o inves-
tigadores.

* No se compatibiliza la carga horaria docente
con las actividades de vinculacion con la co-
munidad.

GESTION Y ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

« Solicitar el incremento de los recursos fisca-

» (apacidad de gestion por Institutos para la

adquisicion de equipos a través de la Coope-
racion Internacional.

Se cuenta con un Sistema de Control Finan-
ciero que permite la transparencia en el uso
de los recursos de cooperacion ASDI/SAREC
y la vialidad de los tramites.

Se cuenta con un Sistema para el monitoreo
y evaluacion de proyectos de I+D+ en pro-
ceso de prueba.

les asignados a la investigacion.

Hacer uso del sistema de Control Financiero
en la administracion de recursos IDH para
lograr mayor eficiencia en la administracion
de recursos econdmicos.

Implementar un Sistema de Evaluacion de
los Proyectos y resultados de investigacion
en red a nivel institucional.

Gestionar mayores recursos ante organis-
mos externos.

Asignar recursos Universitarios 1.D.H. para la
adqwsmm’m y mantenimiento de equipos e
infraestructura.
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+ Ineficacia funcional de las estructuras univer-
sitarias de gestion, que evitan la ejecucion
financiera de los proyectos financiados con
I.D.H.

+ Proceso administrativo financiero lento, per-
judica los procesos  investigacion, adquisi-
cién de equipo e infraestructura.

« Los recursos financieros asignados a los ins-
titutos son insuficientes para el desarrollo de
la investigacion, limitando la dimensién de
los proyectos.

* Inadecuada capacidad de gestion universita-
ria para ejecutar el presupuesto destinado a
la investigacion (Burocracia Administrativa).

* Recursos IDH asignados a investigacion no
sostenibles por provenir de un recurso no
renovable.

+ Desvinculacién de la Sociedad con los pro-
cesos de investigacion universitaria.

* Introduccion de tecnologias foraneas, no
concordantes con la cultura del pais.

+ Desincentivar los procesos de investigacion
por el no fomento del mismo.

RECURSOS HUMANOS

« Recursos Humanos relacionados con inves-
tigacion calificados; donde més del 60 %
cuentan con grado de especialidad, maestria
o doctorado.

+ Fomento a la capacitacién constante de
docentes-investigadores.

« Los institutos cuentan con docentes-investi-
gadores, investigadores asociados, becarios
y ayudantes cualificados segtin lineas de in-
vestigacion.

* Los Institutos cuentan con programas de be-
cas e intercambios de investigadores interins-
titucionales a nivel nacional e internacional.

+ Generar convenios para facilitar la formacion
y capacitacion de los investigadores.

* Incentivar la reactivacion de las Sociedades
Cientificas Estudiantiles.

+ Fomentar e incentivar el desarrollo de labo-
res investigativas en los docentes universita-
rios.

+ Fortalecer y profundizar la participacién de
estudiantes de pre y post grado en equipos
de investigacion institucional.
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No se cuenta con una normativa universi-
taria que regule la incorporacion de nuevos
investigadores,  administrativos, becarios
que se encuentran en proceso de formacion
a nivel de Ph.D en el exterior.

La Carga horaria asignada a los procesos de
investigacion son minimos.

Los recursos humanos (items de investiga-
dores y personal administrativo) de la UMSA
son insuficientes y limitados para el desarro-
llo de la investigacion.

Insuficientes politicas institucionales para la
formacion de RR.HH en investigacion.

Carencia de incentivos para los investigadores.

No se incentiva la participacion de investiga-
dores asociados, becarios y tesistas en pro-
cesos de investigacion.

* Fuga de cerebros de nuevos profesionales

vinculados a la investigacion.

* Desvinculacion de la UMSA, del personal

capacitado en investigacion por mejores
ofertas econdmicas.

* Los trabajos de investigacion sean transfe-

ridos directamente por los investigadores a
instituciones y/o empresas beneficiarias.

INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPAMIENTO

Infraestructura cientifica y tecnoldgica bésica en
centros e institutos de investigacion de la UMSA.

Capacidad instalada para la actividad cientifi-
ca y tecnologica.

Asignacion de recursos L.D.H, para la adqui-
sicion y mantenimiento de equipos e infra-
estructura para investigacion.

La UMSA cuenta con espacios para la cons-
truccién de ambientes mds idoneos para la
Investigacion.

Se cuenta con equipos de dltima tecnologia
en algunos institutos.

« La Cooperacion Internacional coopere con

equipamiento e infraestructura para el drea
de investigacion

Aprovechamiento de los recursos del Im-
puesto directo de los Hidrocarburos des-
tinado a la mejora de la infraestructura,
equipamiento, investigacion y el desarrollo
tecnologico.

Optimizar la utilizacién del nimero de am-
bientes accesibles y necesarios para la inves-
tigacion y el desarrollo.
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Inadecuada distribucion de la infraestructura.

Insuficiente infraestructura en algunos insti-
tutos de investigacion.

Insuficiente equipamiento, deficiente man-
tenimiento y equipos obsoletos en algunos
institutos.

El presupuesto asignado a los institutos no
permite prever el mantenimiento y repara-
cion del equipamiento existente y menos la
renovacion de los mismos.

* Recortes de presupuesto destinado a la in-
vestigacion.

« Fondos IDH dependientes de un recurso no
renovable.

* Las infraestructuras de los institutos no per-
mitan el desarrollo de la investigacion
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Fortalecer la ciencia, tecnologia e innovacidn en la UMSA, enmarcarlas en el Plan de
Desarrollo Nacional, Departamental y Regional a fin de responder a las demandas de
los sectores socio — econémicos.

Establecer mecanismos interaccion con la sociedad, difusion, divulgacion y
transferencia de los resultados de investigacion a la Sociedad.

Mejorar la eficacia, eficiencia, transparencia de la administracion financiera y
captacion de fondos, para su asignacidn a contratacion de Personal, equipamiento e
infraestructura; y fortalecer dreas y prioridades nacionales de investigacion, ciencia,
tecnologia, innovacion e interaccidn social.

Incrementar el nimero de investigadores cualificados a través de capacitacion
permanente de los recursos humanos e incorporacién de personal nuevo personal
capacitado en proyectos de investigacion.

Establecer mecanismos para garantizar el funcionamiento dptimo vy eficiente de los
equipos especializados de los institutos de investigacion e infraestructura, a través del
mantenimiento y reparacion permanente de los mismos.

Determinar acciones de autosostenibilidad de los procesos de Investigacion.

Establecer un reglamento para que dentro de los proyectos de investigacion se
manejen adecuadamente los residuos resultantes de los trabajos de investigacion, a
fin de precautelar el cuidado del medio ambiente.



- OPERATIVIZACION DE LOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

FORTALECER LA CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION EN LA UMSA, EN concordancia
MARCARDOS EN EL PLAN DE DESARROLLO NACIONAL, DEPARTAMENTAL Y REGIONAL
A FIN DE RESPONDER A LAS DEMANDAS DE LOS SECTORES SOCIO - ECONOMICOS.

« Institucionalizar
mvestlgauon a traves
de la creacion de una
nueva estructura en la
UMSA, que reconoz-
ca y priorice a la in-
vestigacion como eje
central del desarrollo
de la educacion supe-
rior, enmarcado en la
determinacion del X
Congreso de Univer-
sidades.

Fomentar las activida-
des de investigacion
en la comunidad uni-
versitaria, a fin de ge-
nerar aportes reales y

* Promover la actualiza-

con del Reglamento
General de los insti-
tutos de investigacion
de la UMSA.

Elaborar un docu-
mento que sirva
como guia para las
actividades de Inves-
tigacion e interaccion
social en la UMSA en
concordancia con las
politicas locales, re-
gionales y nacionales.

Incrementar la  do-
tacion adecuada de
medios, recursos y

« Generar propues-
tas de innovacio-
nes tecnoldgicas
adecuadas para
mejorar la pro-
ductividad.

« Participacion  de
los investigadores
en  programas
transdisciplinares
de desarrollo es-
tratégico.

¢ Incremento  del
uso masivo de
tecnologia y co-
municacion  en
los investigadores

* 50 Proyectos apo-
yando las dreas
productivas
sociales en el De-
partamento.

« Docentes inves-
tigadores  parti-
cpando de las
plataformas  de
Innovacion  del
Viceministerio de
Ciencia y Tecno-
logfa.

+ Convenios de fi-
nanciamiento a la
Investigacion
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Estrategias

constructivos al acer-
vo cientifico y tecno-
|6gico del pais.

Gestionar ~ fondos
para la implementa-
cion de los programas
de investigacion prio-
rizados en el Plan de
Desarrollo.

Establecer  alianzas
estratégicas con el go-
bierno que permitan
el asesoramiento v
participacion proacti-
va a nivel institucional
en la formulacién de
politicas y planes de
desarrollo.

Proyectar sistemética-
mente la produccién
académica, cientifica
ytecnologlca promo-
viendo la participa-
cion de los sectores
productivos y de ser-
vicios del pais.

Validar, sistematizar,
registrar y proteger
los conocimientos y
saberes de pueblos
indigenas y comuni-
dades para su incor-
poracion en al estruc-
tura cientifica y en la
nueva matriz produc-
tiva.

condiciones  necesa-
rios para el potencia-
miento de la investi-
gacidn universitaria.

Mejorar  permanen-
temente la calidad
de los procesos de
investigacion 'y sus
resultados para dar
una respuesta efec-
tiva a las demandas
y necesidades de la
sociedad.

Potenciar los recursos
financieros y recursos
humanos destinados
a la investigacion.

Incorporar redes
especializadas de in-
vestigacion, Ciencia y
tecnologa.

Institucionalizar ~ 1la
evaluacion  continua
como  herramienta
para medir la calidad
de la investigacion.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

a través de |
politicas de mo-
dernizacion.

* Proyectos de in-
vestigacion de ca-
lidad evaluados.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2

ESTABLECER MECANISMOS INTERACCION CON LA SOCIEDAD, DIFUSION, DIVULGA-
CION Y TRANSFERENCIA DE LOS RESULTADOS DE INVESTIGACION A LA SOCIEDAD.

* Relacionar la actividad

de investigacion de
la UMSA con centros
de generacion de
clencia y tecnologfa,
instituciones y orga-
nizaciones sociales a
nivel nacional e inter-
nacional, a través de
la implementacion de
unidades de interfaz.

Promover la creacion
de una Oficina de
Transferencia de re-
sultados de Investiga-
cion (OTRI-UMSA)

Organizar  eventos
cientificos a nivel na-
cional e internacional
para difundir los re-
sultados de investiga-
cion.

Generar una cultura
cientifico - tecnologi-
ca en todos los estra-
tos dela poblacion por
medio de la difusion y
la popularizacion del
conocimiento  cienti-
fico- tecnoldgico por
su agrupacion social.

« Difundirlosresultados
de la investigacion
cientifica, tecnoldgica,
el arte y la cultura,
haciendo uso de los
diversos medios de
comunicacion.

Exponer, editar y pu-
blicar los hallazgos
de investigacion por
dreas de conocimien-
to cientifico y tecnol¢-
gico.

Promocionar la edi-
cion y publicacion pe-
riddica de libros, re-
vistas, textos y otros.

Generar acceso a re-
des automatizadas de
informacion cientifica.

Fomentar la indexa-
cion de las revistas y
las publicaciones inte-
grales y disciplinares.

Establecer  alianzas
estratégicas con el
sector  gubernamen-
tal, empresarial y so-
ciedad civil.

* Publicaciones
indexadas en re-
vistas nacionales
e internacionales.

Sistemas de infor-
macion, recursos
bibliograficos, de-
sarrollado.

Alianzas  estraté-
gicas establecidas
con  empresas,
comunidades v
gobierno.

Reglamento  de
propiedad intelec-
tual en vigencia.

« OTRI funcionan-
do.

+ Nuamero de revis-
tas con publica-
ciones cientificas.

« Eventos auspicia-
dos por la UMSA
para la difusion
de resultados.

« Convenios firma-
dos con Institu-
ciones, Empresas
y Comunidades.

* Registros de Pro-
piedad intelectual
y Patentes.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2

» Crear unidades de

Estrategias

* Reglamentar vy apo-

yar, la difusién de los
resultados de inves-
tigacion a través de
talleres, congresos na-
cionales e internacio-
nales, seminarios para
llegar no solamente a
la sociedad cientifica
sino también a la so-
ciedad en general

Reglamentar los pro-
cesos para la protec-
cion de la propiedad
intelectual y la trans-
ferencia de resultados
de investigacion.

interfase para la pro-
mocion de servicios y
captacion de recursos
para la investigacion
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3

MEJORAR LA EFICACIA, EFICIENCIA, TRANSPARENCIA DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA Y
CAPTACION DE FONDOS, PARA SU ASIGNACION A CONTRATACION DE PERSONAL, EQUIPA-
MIENTO E INFRAESTRUCTURA; Y FORTALECER AREAS Y PRIORIDADES NACIONALES DE INVESTI-
GACION, CIENCIA, TECNOLOGIA, INNOVACION E INTERACCION SOCIAL.

* lograr una gestion
administrativa moder-
na, desconcentrada,
eficiente y eficaz, so-
porte de la actividad
Investigativa y de
interaccidon social; asi
como gerenciar efi-
cientemente los Insti-
tutos de Investigacion
y Servicios de la Uni-
versidad.

Crear  mecanismos
para constatar la
evidencia de la vin-
culacion de la inves-
tigacion entre los
programas de pre y
postgrado.

Fortalecer la relacion
de la investigacion
con el proceso de
ensefianza  aprendi-
zaje, a través de la
participacion de los
estudiantes en prac-
ticas de laboratorio,
trabajos de campo v
otras actividades.

Optimizar la  capa-
cidad de respuesta

 Desconcentracion de

los recursos financie-
ros de la investigacion
con autonomia de
gestion.

Disefiar nuevos pro-
cedimientos que agili-
cen los procesos de
gestion financiera al
interior de la UMSA.

Dinamizacion  del
apoyo administrativo
financiero.

Estructurar el sistema
de investigacion, a fin
de articular las dreas
en unidades multi
e interdisciplinarias,
como redes de tra-
bajo y produccién de
conocimientos.

Promover la multidis-
ciplinariedad en el de-
sarrollo de proyectos
de investigacion.

Promover el estable-
cimiento de unidades
e instancias gene-
radoras de alianzas
estratégicas con el

* Procedimientos
eficientes para los
procesos de ges-
tion financiera al in-
terior de la UMSA.

* Mejora en el apo-
yo administrativo
a la labor de in-
vestigacion.

« Construccion de
un banco de te-
mas de investiga-
cion coadyuvante
a los planes de
investigacion.

* Sistema de eva-
luacion de la in-
vestigacion como
una actividad re-
gular y general.

* Autoridades uni-
versitarias  con
conocimientos de
la gestion univer-
sitaria.

* Personal adminis-
trativo capacitado
para apoyar los
procesos de in-
vestigacion.

e Numero de fun-
cionarios vin-
culados con la
investigacion ca-
pacitados.

+ Numero de cursos
de capacitacion
desarrollados.

* Namero de cur-
sos relacionados
con tematicas de
planificacion 'y
presupuestos.

* Base de Datos en
el portal del DIG-
PIS difundiendo
informacion  de
los investigadores
y proyectos.

35



Estrategias

de la investigacion
universitaria  a  las
demandas  sociales,
desarrollando planes,
programas y proyec-
tos de investigacion
de alto impacto en la
comunidad.

Racionalizar anualmen-
te el uso de los recur-
sos humanos, infraes-
tructura y equipos.

OBlETIVO ESTRATEGICO 3

m Resultados Indicadores

Estado y la sociedad,
en el dmbito de la in-
vestigacion cientifica y
tecnoldgica.

Capacitacion de au-
toridades en gestion
universitaria
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4

INCREMENTAR EL NUMERO DE INVESTIGADORES CUALIFICADOS A TRAVES DE CAPACITACION
PERMANENTE DE LOS RECURSOS HUMANOS E INCORPORACION DE PERSONAL NUEVO PER-
SONAL CAPACITADO EN PROYECTOS DE INVESTIGACION.

« Institucionalizar
fomento a la capac1—
tacion de investigado-
res.

Implementar y me-
jorar un sistema de
Incentivos, sanciones,
ingreso, ascensos Y
promocion del per-
sonal administrativo y
de los investigadores
de acuerdo a la nor-
matividad vigente.

Establecer politicas vy
regimenes de inser-
cion de investigado-
res, siendo que se
reconozca el trabajo
de investigacion.

Implementar  regla-
mentos para que los
docentes reciban utili-
dades que se generen
de su investigacion,
un porcentaje por
produccion.

Vincular los resulta-
dos de investigacion
de los afos sabaticos
hacia la aplicacién en
la solucion de proble-
mas, regionales, loca-
les y nacionales.

+ Establecer un progra-

ma de capacitacion
especializada en
gestion de la investi-
gacion para las auto-
ridades universitarias,
el personal docente
investigador y perso-
nal administrativo en
funcion a las necesi-
dades de los proceso
de Investigacion.

Promover el inter-
cambio de docentes
investigadores.

Impulsar  programas
de capacitacion trans-
disciplinarios en teo-
rias, métodos y técni-
cas de investigacion

Contratar  personal
extranjero y/o nacio-
nal cuando sea perti-
nente para garantizar
|a calidad investigativa
en diferentes dreas

+ Contar con perso-
nal capacitado.

« Personal investi-
gador capacitado
para realizar pro-
yectos de investi-
gacion  pertinen-
tes.

« Implementacion
de un sistema
de promocién e
incentivos  para
estimular la inves-
tigacion aplicada
y productiva.

* Establecer meca-
nismos de apoyo
a las investiga-
ciones realizadas
por docentes y a
las comunidades
cientificas de es-
tudiantes, en el
ambito de las Ca-
rreras o Faculta-
des de la UMSA.

* Numero de inves-
tigadores ~ certifi-
cados en gestion
de investigacion
y elaboracion de
proyectos.

+ Numero de servi-
cios que ofrecen
los institutos.

* Numero de pro-
yectos  financia-
dos en las lineas
de investigacion
del instituto.

+ Numero de inves-
tigadores con for-
macion de Ph.D,
Master, Especia-
listas.

 Numero de con-
venios de inter-
cambio de do-
centes.
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Estrategias

Fortalecer los institu-
tos con la asignacion
de la carga horaria
destinada a la investi-
gacion y el desarrollo
de los proyectos.

OBlETIVO ESTRATEGICO 4

m Resultados Indicadores

OBJETIVO ESTRATEGICO 5

MANTENIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA'Y EL EQUIPAMIENTO

Estrategias

Generar una politica
de mantenimiento y
renovacion de equi-
pos.

Inventariar el equipa-
miento  tecnologico
con el que cuenta
cada instituto a fin de
poder realizar un uso
més eficiente de los
mismos.

Asignar recursos
anuales para la adqui-
sicion de equipamien-
to necesario para el
desarrollo de trabajos
de investigacion.

* Insertar en el POA de
cada instituto fondos
para mejoramiento de
Infraestructura, ~ equi-
pamiento y manteni-
miento de equipos.

Establecer el potencial
de la UMSA en rela-
con al equipamiento
existente, y en funcion
de la informacion pro-
gramar los requeridos.

Gestionar  recursos
economicos para la
provision y renovacion
de nuevos equipos.

Renovacion del equi-
pamiento, dotacion de
los insumos necesarios
para la investigacion.

* Procesos
manten|m|ento,
reparacion y re-
novacion de equi-
pos  realizados
anualmente.

* Equipamiento
existente inventa-
riado y cataloga-
do

¢ Infraestructura y
equipamiento de
los Institutos en
optimas condicio-
nes.

* la programacién
anual para la re-
paracion, mante-
nimiento y com-
pra de equipos.

* Inventariacion v
determinacion
del estado de los
equipos.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 6

DELINEAR POLITICAS DE AUTOSOSTENIBILIDAD DE LOS PROCESOS DE INVESTIGACION

Estrategias

« Posicionar Centros de
Investigacion, Produc-
cion'y Servicios, como
centros competentes
en la generacion de
conocimientos y tec-
nologias para elevar
la productividad y la
calidad de productos
y servicios, garanti-
zando su sostenibili-
dad.

+ Fomentar la constitu-
cion de empresas uni-
versitarias  rentables
para elevar la capaci-
dad de gestion y eco-
nomica del personal
docente,

Investigadores,  estu-
diantes y administra-
tivos, optimizando el
uso de los recursos
disponibles.

Desarrollar proyectos
colaborativos ~ estraté-
gicos entre la universi-
dad y las empresas.

Desarrollar - mecanis-
mos de transferen-
cia de resultados de
investigacion a las
empresas y estado
sociedad.

« Elaborar e imple-
mentar  progra-
mas de asesora-
miento  técnico
especializado.

» Contar con re-
Cursos propios a
nivel de institutos
por la prestacion
de servicios para
el fortalecimiento
de los procesos
de investigacion.

* Recursos Propios
generados  por
las actividades de
prestacion de ser-
vicios.

Convenios  fir-
mados con em-
presas 0 entes
beneficiados con
los resultados de
la investigacion
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OBJETIVO ESTRATEGICO 7

REGLAMENTAR EL MANEJO DE LOS RESIDUQS, RESULTANTES DE LOS TRABAJOS DE INVESTIGA-
CION, A FIN DE PRECAUTELAR EL CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE

Estrategias

Normar el uso de los
residuos  resultantes
de los procesos de
investigacion, a fin de
evitar el deterioro del
medio ambiente.

« Establecimiento y emi-

sion de una reglamen-
tacion en coordinacion
con los Institutos de
Investigacion.

* Manejo adecuado
de los residuos
(sélidos,  quimi-
oS,  0rganicos,
inorganicos) que
generan contami-
nacién del agua,
tierra y aire.

« Un reglamento
aprobado por las
instancias univer-
sitarias.
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CONCLUSIONES

a autoevaluacion realizada, nos muestra que el progreso de investigacion desarrollado en la UMSA, se

basa en los recursos humanos capacitados que permiten trabajos de investigacion exitosos los cuales

se plasman en los resultados significativos logrados. La masa critica de investigadores entrenados con
estandares internacionales se encuentra fortaleciendo nuestras facultades y coadyuvando con los procesos
de productividad investigativa e incrementado considerablemente la notoriedad de la UMSA como una
universidad de investigacion en Bolivia.

Es fundamental que la aplicacion de las lineas de Investigacion universitarias contribuya a mejorar sus-
tancialmente el trabajo cientifico de los institutos de investigacion, los cuales deberdn permitir un impacto
en la sociedad, asi como la apertura interna y externa de la UMSA a la misma.

Por tanto, las propuestas de investigacion deben identificar claramente las necesidades y requerimien-
to tanto de la sociedad como del aparato productivo del pais, a fin de ampliar la cobertura de los esfuerzos
que se realiza en la UMSA, situacion que nos permitird una planificacion optima de las futuras actividades
de investigacion en las que se debe prestar especial atencion. Sin embargo, serd también importante, el
garantizar que se den a conocer los resultados de la investigacion como medio de recompensar a los in-
vestigadores, a través de los cuales se debe fomentar la participacion de los estudiantes de pre y postgrado
en las tareas de investigacion.

Asi también, se pretende llegar a mejorar los procedimientos y normas administrativas, que de alguna
manera flexibilicen los procesos y los medios existentes, a fin de que se pueda apoyar de una manera més
efectiva a los procesos de investigacion.

Sin embargo, es necesario tener claro que los procesos de mejora que se pretenden implantar re-
quieren del apoyo v la colaboracion de todos los entes vinculados con los procesos de investigacion, a fin
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de que la accion externa de la UMSA pueda contribuir a la implementacion exitosa de los sectores Bolivia
Intercultural y Equitativa, Bolivia Movilizada y Constructora, Bolivia Saludable y Formada, Bolivia con Em-
pleo Digno y Permanente, Bolivia habitable y Bolivia con tierra segura, propuestas en las cuales se considera
a la educacion, como eje central del Desarrollo Nacional.
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