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PRESENTACION

En las Ultimas décadas, el nuevo paradigma tecno-econdmico muestra que el conocimiento es el factor clave para la generacion de ventajas
competitivas. Por ello, organizaciones como las universidades, que desde su mision, tienen como propdsito la generacion, difusion y
transferencia de conocimiento a la sociedad; han tomado un rol protagonico lo cual ha hecho que se enfatice en la importancia de la funcion
de Extension Universitaria o de proyeccion social, por ser esta la que se encarga directamente de la interaccion con el entorno desde una
perspectiva basada en la integralidad.

En ese entendido, el desarrollo de la extension universitaria en las universidades latinoamericanas, ha sido encarado con una mirada y
percepcion regional sobre sus avances; y, como consecuencia de ello, un analisis comparativo hecho por las universidades bolivianas. Con
ello se espera identificar algunas tendencias en este ambito y generar una reflexion sobre las implicaciones de acoger la tendencia de la
integralidad de la extension universitaria en las universidades en Bolivia.

Con este propodsito el Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana (CEUB), la Unién Latinoamericana de Extension Universitaria, el
Departamento de Investigacion Postgrado e Interaccion Social y el Departamento de Bienestar Social, ambos de la Universidad Mayor de
San Andrés, han decidido organizar y llevar adelante el Seminario Taller Internacional “Nuevas Tendencias de la Extension Universitaria en
América Latina".

Este Seminario-Taller Internacional se estructurd sobre la base de varios apartados: se inicia con la identificacion de algunos conceptos y
modelos sobre la funcion de extension. Luego entrar a revisar la forma como distintas universidades a nivel latinoamericano (Argentina
y Uruguay entre otras) han conceptualizado y desarrollado el tema, tomando para ello sus experiencias especificas. Posteriormente se
detallan conceptos y experiencias en el ambito nacional. Finalmente se visualizan las perspectivas futuras de la extension universitaria en el
Sistema de la Universidad Boliviana.

Sin duda alguna, la experiencia de los disertantes internacionales y nacionales coadyuvara en la proyeccion y construccion de una vision
sobre extension universitaria, fortaleciendo de esta manera el acercamiento entre la Universidad, la Sociedad y el Estado.

Dejamos como testimonio esta memoria, que acredita que el sistema de la Universidad Boliviana a la cual pertenece la Universidad Mayor
de San Andrés, trabajan de manera responsable y transparente en la difusion de las actividades intelectuales para contribuir al desarrollo
de la sociedad boliviana.

Alberto Quevedo Iriarte, Ph.D. ) M. Sc. Julio Alberto Nufiez }/ela Ramos )
VICERRECTOR UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES - UMSA SECRETARIO NACIONAL DE INTERACCION SOCIAL Y EXTENSION
UNIVERSITARIA

COMITE EJECUTIVO DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA - CEUB
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INTRODUCCION

Esta Memoria recoge los principales resultados derivados del Seminario Taller internacional “Nuevas Tendencias de la Extension Universitaria
en América Latina", que se llevd a cabo en la ciudad de La Paz, del 28 al 30 de octubre de 2015, en las instalaciones del Hotel Real Plaza Hotel.

Este encuentro fue organizado por el Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana (CEUB), la Unidn Latinoamericana de Extension Universitaria,
el Departamento de Investigacion Postgrado e Interaccion Social, y el Departamento de Bienestar Social, ambos de la Universidad Mayor de
San Andrés, con el apoyo técnico del Departamento de Planificacion y el apoyo financiero de la Direccion Administrativa Financiera, tambien
de la UMSA.

Las actividades del evento se estructuraron en dos etapas. La primera etapa, en el transcurso de la mafiana, consistio en conferencias con
disertantes como Jorge Orlando Castro de Argentina con el tema “Integralidad de la extension universitaria”, Humberto Tommasino, Pro
Rector de la Universidad de Montevideo, Uruguay, con la exposicion “Construccion de programas integrales y experiencias de la extension
universitaria y territorialidad”, Rubén Huanca, en representacion del Viceministro de la Inversion Publica y Financiamiento Externo de
Bolivia con la ponencia “Vinculacion entre Extension Universitaria Financiamiento, Evaluacion y Resultados”, Mdnica Diaz Tarifa, Directora
Administrativa Financiera de la UMSA con la exposicion “Marco Normativo Institucional de la Interaccion Social y Extension Universitaria” y
Justo Zapata Quiroz, Jefe del Departamento de Investigacion Postgrado e Interaccion Social de la UMSA con la conferencia “Modelo Integral
de Interaccion Social”, quienes compartieron su experiencia en materia de extension universitaria.

La segunda etapa, en el transcurso de la tarde, consistio en el desarrollo del taller de formulacion de proyectos de interaccion social y
extension universitaria con el objetivo de aplicar metodologfas e instrumentos de gestion de proyectos para planificadores, gestores y
ejecutores de proyectos universitarios. Fueron organizadas ocho mesas de trabajo integradas por autoridades, docentes, investigadores y
estudiantes y personal administrativo de las universidades del Sistema de la Universidad Boliviana. La metodologia adoptada fue aprender
haciendo, basada en el modelo de formacion por competencias, en el que ademas se valor¢ la actitud individual y grupal de trabajo en
equipo, pensando en los impactos previsibles del proyecto. La constitucion de la Red de Gestores de la Interaccion y Extension Social
Universitaria de Bolivia fue otro de los objetivos del taller.

En esta Memoria se presentan los resultados de las actividades del seminario, tanto las conferencias como los resultados de los talleres para
la formulacion de proyectos de interaccion social y extension universitaria.

Finalmente, se presenta un apartado con el informe econdmico y anexos donde aparece el Programa del Seminario Taller Internacional.




ANTECEDENTES

La Extension Universitaria, pilar conceptual e ideoldgico de la Universidad, junto a la ensefianza y la investigacion, desarrolla y multiplica su
actividad y su alcance, transitando quizas, su momento mas importante.

Los paradigmas de formacion, integracion y calidad que debe encarnar la Universidad y la aceleracion de los procesos (tecnolégicos,
demograficos, urbanos, ambientales, sociales, productivos, econémicos, etc.), en el pais y en el mundo, instalan en la universidad publica,
la necesidad de interpretar a la interaccion en su sentido mas amplio, involucrandola en los mas diversos aspectos de vinculacion con la
sociedad y el medio, no sélo transfiriendo, sino y fundamentalmente escuchando, aprendiendo y reflexionando sobre el contenido de los
mensajes. No es suficiente abrir las puertas de la universidad publica al medio, no alcanza con ofrecer lo que sabemos hacer, ni con hacer
lo que nos demandan; hoy la Universidad debe hacer lo que es necesario. Es necesario salir y formar parte. El desafio es escuchar, integrar
a la Universidad con la Sociedad e involucrarse para elaborar una respuesta Util y comprometida, no sélo con el futuro, sino con el presente.

El vinculo Universidad - Sociedad, es el resultado de un proceso bidireccional, dindmico y dialéctico de Interaccion Social, en el que la
Universidad propaga los resultados de la Docencia, la Investigacion y la Cultura; recibiendo de la sociedad aportes para su incorporacion,
sistematizacion cientifica y retroalimentacion de los Procesos de Docencia e Investigacion; integrando los tres Procesos en un solo Proceso,
en una totalidad sistémica y holistica, que garantice el cumplimento de la misién social de la Universidad, contribuyendo a la solucion de
problemas y al desarrollo sostenible de su entorno.

La Universidad como institucion, a través de la historia ha dirigido sus actividades fundamentalmente a la Formacion Profesional; siendo
también motivo de sus preocupaciones, la Investigacion en funcion de su aplicacion profesional y la extension, mas como una tarea de
servicios, que como una parte de las actividades educativas. Sin embargo a través de la revision histérica, podemaos encontrar una serie de
referentes, que constituyen hitos en el desarrollo histérico y evolucidn de la Extension Universitaria, como pasamos a sefialar:

En Bolivia, 1930, el Estatuto de la Educacién Publica establece la extensién cultural universitaria y la influencia cultural sobre el
ambiente a través de conferencias, cursos extraordinarios, etc.

En agosto de 1948, en Congreso Nacional Universitario, es recuperado el concepto de unificacion de planes de estudios, organizacion
de oficinas de informacion y la extensién universitaria entre otros.

La denominacion de Interaccion Social fue aprobada en el Primer Congreso el afio 1988, reemplazando el de Extension Social, terminologia
aun conocida y utilizada en varias universidades del sistema boliviano y en otras universidades de Latino América.

Por Resolucion N°088/2014 del XIl Congreso Nacional de Universidades se aprueba la nueva reglamentacion de Interaccion Social y Extension
Universitaria con el objeto de establecer la naturaleza y desarrollo de la actividad de la Interaccion Social y Extension Universitaria, su
definicion y modelo conceptual, como su estructura administrativa en las Universidades del Sistema Universitario Boliviano - SUB.
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En la practica, La Unidad de Interaccion Social del Departamento
de Investigacion, Postgrado e Interaccion Social (DIPGIS), tiene
dependencia del Vicerrectorado.

Esta Unidad de Interaccion Social del DIPGIS, ha emprendido un

proceso de mejora continua de las experiencias adquiridas, para

sistematizarlas y plantearse una prospectiva acorde a las nuevas

exigencias de larealidad; para el efecto, se propuso llevar adelante

el Seminario Taller Internacional “NUEVAS TENDENCIAS DE LA

EXTENSION UNIVERSITARIA EN AMERICA LATINA”", para -

el 28, 29 y 30 octubre del afio 2015 con la participacion de las ¢ T,

universidades del Sistema Nacional y expertos internacionales )
como disertantes. \

Objetivo general 4
Fortalecer la interaccion social universitaria en el Sistema de la ,@
Universidad Boliviana. ‘ -
\' -
o ) m far t“
J ’ 4
Objetivos especificos < .4 <
- \_
Reconocer el contexto de la interaccidon universitaria en
América Latina y Bolivia.
Establecer un plan de accién para la construccion de
propuestas de programas (perfiles de proyecto). .
Consolidar mecanismos para la asignacion presupuestaria. 7
» )
- l.
. . - »
:l ‘




INAUGURACION

El dia miércoles 28 de octubre, en el salén Tiawanaku del Real Plaza Hotel de la ciudad de La Paz, el Rector de la Universidad Mayor de San
Andrés, Waldo Albarracin Sanchez, inaugurd el Seminario Taller Internacional Nuevas Tendencias de la Extension Universitaria en América
Latina con La participacion de expertos de Argentina, Uruguay, Bolivia y representantes de las 15 universidades del Sistema de la Universidad

Boliviana.

En el desarrollo del presente taller se realizaron las siguientes actividades:

Conferencias Magistrales.
Taller de formulacién de proyectos de Interacciéon Social y Extension Universitaria.

Perfiles de proyectos desarrollados en ocho mesas de trabajo.
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INTEGRALIDAD DE LA EXTENSION UNIVERSITARIA

Jorge Orlando Castro (Argentina)

jecastro@undav.edu.ar

Formacién académica

Aspirante al grado de Doctor en Comunicacion Social
Universidad Nacional de La Plata, Facultad de Periodismo y Comunicacion Social, Argentina

Especialista en divulgacion y cultura cientifica
Universidad de Oviedo, Facultad de Cs. Econdmicas y Empresariales

Especialista en Metodologia para el Seguimiento y Monitoreo de la Cohesion Social
Universita Di Roma

Licenciado en Comunicacion Social
Universidad Nacional de La Plata, Facultad de Periodismo y Comunicacion Social.

(Lic. Per. Prof. Esp.) Profesor Titular de la UNDAV, Profesor Adjunto UNLPam, Profesor Titular
UNLP.

Consejero Superior Docente, Presidente de Comision de Ensefianza e Investigacion, Profesor
de Posgrado en Argentina y Brasil, Director de Comunicacion de la Union Latinoamericana
de Extension Universitaria.




FUNDAMENTACION

Pensar en una sociedad justa, digna y solidaria comprometida con la vigencia plena de los derechos humanos, exige a los diversos actores,
en este caso a las universidades publicas involucrarse con los problemas de aquellos sectores sociales postergados y en situaciones criticas
a nivel social, econémico, cultural y ambiental.

Teniendo en cuenta este desafio, este curso introductorio tiene como propdsito global generar un espacio destinado a reflexionar en torno
a la necesaria articulacion entre Universidad y Comunidad, y a partir de ello construir alternativas pertinentes y creativas.

En este marco, la extension y las practicas integrales se constituyen en una estrategia de aporte al cambio social que posibilita el abordaje
de situaciones problematicas reales y concretas emergentes de contextos socio-comunitarios, y a su vez, es una estrategia formativa que

aporta a los sujetos involucrados - estudiantes, graduados y docentes universitarios- una formacion critica y diversas herramientas para
aportar a la transformacién social.

Teniendo en cuenta estas consideraciones, en este espacio formativo los participantes tendran que aproximarse y aprehender las categorias
conceptuales vinculadas a la extension universitaria, a las practicas integrales y sus complejas relaciones.

OBJETIVOS

Objetivo General

Generar un espacio Tedrico/Practico destinado a aprender y reflexionar en torno a la necesaria articulacion entre la Universidad vy la
Comunidad.

Objetivos Especificos

- Analizar criticamente los alcances y limites que posee la nocion de extension universitaria.

- Apropiarse de los fundamentos epistemoldgicos, pedagdgicos y politicos de las practicas integrales y su vinculacién con la extension
universitaria.

+Analizar proyectos y experiencias de extension universitaria y su incidencia en la implicacion de los sujetos involucrados.

+Analizar las implicancias tedrico-metodoldgicas que tienen la extension en la formacion universitaria.




CONTENIDOS MINIMOS

+ Conceptos de Extension.

+  Extensiony practicas integrales.

+ Los programas integrales.

+ Integralidad de las funciones sustantivas de la universidad.

+ Jerarquizaciony curricularizacion de la extension.

+ Los proyectos, programas y acciones como herramienta de Extensiéon:  Gestacion, disefio, formulacion y seguimiento.
+ Evaluacion e impacto de la funcion.

Que es?
CONCIPTO
LA quién le sirven
los Itados? £Qué Tunciones tiene?
RESULTADOS FINCIONTS

EVALUACION

\ EDUCATIVA /

INSTRIMINTOS
¥ CRITERIOS osxTO
LComo se evalua? ..Qut se evalia?
2 Que se tienen en cuenta al 1Qué procesos?
calificar?

Gréafica N° 1

Insercion dentro de la organizacion de las estructuras universitarias para pensar en
que marco se pueden insertar los distintos modeles de Curmicularidad

Gréfica N° 2 Gréafica N° 3




CONSTRUCCION DE PROGRAMAS INTEGRALES Y
EXPERIENCIAS DE LA EXTENSION UNIVERSITARIA Y
TERRITORIALIDAD

Humberto Tommasino, Pro Rector de la Universidad de Montevideo
(Uruguay)

htommasino@gmail.com

Formaciéon académica

1999-2002 Doctorado - Curso de Pos graduacao em Meio ambiente e Desenvolvimento
Universidade Federal de Parana, Brasil

1989-1992 Maestria - Extensdo Rural
Universidade Federal de Santa Maria, Brasil

1975-1985 Grado - Doctor en Medicina y Tecnologia Veterinaria.
Facultad de Veterinaria - Universidad de la Republica, Uruguay

Prof. Area de Extensién Facultad de Veterinaria, Coordinador Curso de Maestrfa en
Educaciony Extension Rural, Facultad de Veterinaria, Universidad de la Republica, Uruguay.



FUNDAMENTACION

Pensar en una sociedad justa, digna y solidaria comprometida con la vigencia plena de los derechos humanos, exige a los diversos actores,
-en este caso a las universidades publicas - involucrarse con los problemas de aquellos sectores sociales postergados y en situaciones
criticas a nivel social, econdémico, cultural y ambiental.

Teniendo en cuenta este desafio, este curso introductorio tiene como propdsito global generar un espacio destinado a reflexionar en torno
a la necesaria articulacion entre Universidad y Sociedad, y a partir de ello construir alternativas pertinentes y creativas.

En este marco, la extension y las practicas integrales se constituyen en una estrategia de aporte al cambio social que posibilita el abordaje
de situaciones problematicas reales y concretas emergentes de contextos socio-comunitarios, y a su vez, es una estrategia formativa que
aporta a los sujetos involucrados -estudiantes y docentes universitarios- una formacion critica y diversas herramientas para aportar a la
transformacion social.

Teniendo en cuenta estas consideraciones, en este espacio formativo los participantes tendran que aproximarse y aprehender las categorias
conceptuales vinculadas a la extension universitaria, a las practicas integrales y sus complejas relaciones.

OBJETIVOS

Objetivo General

Generar un espacio destinado a aprender y reflexionar en torno a la necesaria articulacion entre Universidad y sociedad.

Objetivos Especificos

+Analizar criticamente los alcances y limites que posee la nocion de extension universitaria.

+Apropiarse de los fundamentos epistemoldgicos, pedagdgicos y politicos de la practicas integrales y su vinculacion con la extension
universitaria.

+Analizar proyectos y experiencias de extension universitaria y su incidencia en la implicacion de los sujetos involucrados.

+Analizar las implicancias tedrico-metodoldgicas que tienen la extension en la formacion universitaria.




CONTENIDOS MINIMOS

+ Conceptos de Extension

+  Extensiony practicas integrales

+ Los programas integrales

+ Los proyectos de Extension: formulacion, seguimiento y evaluacion

PROGRAMA

Médulo 1. Conceptos de extensidn universitaria

Breve desarrollo historico de la extension en las Universidades Latinoamericanas.

La extension en el marco de los modelos de Universidad.

Algunos aportes tedrico-metodoldgicos para la construccion de la extension Latinoamericana. La investigacion accion participacion como
estrategia metodoldgica basica de la extension universitaria latinoamericana.

Médulo 2. Extension y practicas integrales

La integralidad de las practicas integrales: articulacion de la extension, ensefianza e investigacion. Los Espacios de Formacion integral
como estrategias de implementacion de las practicas integrales. Nocion de practica integral - La practica como escenario de procesos
transformadores, herramientas para su analisis.

Interdisciplina e integralidad: saberes, identidades y trayectorias, su incidencia en la construccion de integralidad. Evaluacion y monitoreo de
las practicas integrales: matriz de evaluacion. La evaluacion de la docencia integral.

Médulo 3. Los programas integrales
El Programa Integral Metropolitano como ejemplo de programa plataforma para la insercion de las practicas integrales. Abordajes territoriales
y tematicos del programa. Los programas de extension en el marco de trabajo inter-institucional.

Médulo 4. Los proyectos de extensién

Modos de desarrollo de la extension universitaria, programas, proyectos, nucleos, centros y actividades. Aprendizaje por proyecto,
practicas académicas convergentes y aprendizaje sobre problema. Planificacion estratégica. Metodologia de abordaje: Investigacion-
Accién-Participativa, FODA, Enfoque de Marco Légico, Arbol de Problemas, Mapeo de Actores, Autoevaluacién-Sustentabilidad y Evaluacion.
Curricularidad, planteos de casos.




EXTENSION E INTEGRALIDAD EN LA UNIVERSIDAD LATINOAMERICANA

Un primer aspecto a delimitar son las caracteristicas generales de la integralidad y los desafios a los que ésta se enfrenta en la ensefianza
universitaria latinoamericana. Se parte de la concepcion que la funcion de extension no puede ser entendida como algo aislado, sino
gue debe interactuar en el acto educativo y formar parte de la cotidianeidad del mismo. De ahf la afirmacion que la curricularizacion de la
extension o la acreditacion curricular de la extension, no puede suceder de un modo independiente y aislado, en un lugar especifico de la
formacion de los estudiantes. Uno de los desafios centrales es que la extension conviva en el acto educativo de todas las practicas de los
estudiantes y docentes de la Universidad. Dicho desafio requiere de un proceso de institucionalizacion de la extension en relacion con las
otras funciones universitarias, que se contrapone a Unicamente curricularizar ciertas experiencias particulares y otorgarle créditos. Como
procesos de institucionalizacion de la extension se entiende al desarrollo de practicas de ensefianza que busquen instituir nuevas formas
de aprendizaje, en estrecha relacion con las problematicas sociales y con quienes las viven directamente, con el cometido de transformarlas
conjuntamente. En tanto proceso, se encuentra en permanente devenir y en tension entre aquellas practicas de ensefianza instituidas en la
Universidad y los movimientos instituyentes que introducen elementos novedosos y renovadores.

Este desafio de institucionalizacion de la extension se enlaza con uno de mayor envergadura que es el lograr las condiciones de posibilidad
para que en todas las disciplinas la integralidad forme parte de la actividad docente y esto impacte en la transformacién de los procesos de
formacion y de produccion de conocimientos de los estudiantes.

Ambos desafios implican partir de una concepcion de extension diferente, no aislada, generalizada en toda la Universidad y en didlogo con
las otras funciones universitarias.

En general a la extension se la visualizd6 como una funcidon aparte, ajena a la vida universitaria cotidiana que fundamentalmente transcurre
en las aulas y los laboratorios. Salvo excepciones, no estaba comprendida en la curricula, era mas bien una actividad llevada adelante en el
tiempo libre y estaba colocada en un lugar que no interferia con las actividades curriculares obligatorias.

Otro elemento a destacar que se constituye también en un desafio de la integralidad, es el formato en que se da principalmente la formacion
universitaria. La formacion de los estudiantes se da fundamentalmente de manera escolarizada, en tanto el cometido clave se concibe
generalmente como la transmision de contenidos. Existen metodologias mas o menos activas de ese tipo de practica aulica, pero en general,
el modelo pedagdgico que se utiliza es el modelo dulico transmisivo en el cual el docente transmite conocimiento.

Las extension que debe formar parte de la integralidad puede definirse como un proceso educativo transformador, donde no existen roles
estaticos de educador y educando, sino que todos los involucrados pueden aprender y ensefiar. Asimismo se entiende como la posibilidad
de produccién de conocimiento novedoso, en la medida que se vincula de forma critica el saber académico y el saber popular. Tiene como
uno de sus cometidos principales el promover formaciones asociativas y colectivas que colaboren en la resolucion de las problematicas
sociales mas acuciantes. Es una funcion que puede posibilitar la orientacion de lineas de investigacion y de los planes de estudio, sobre la
base de un profundo compromiso social. Y por Ultimo, en lo que respecta a sus dimensiones pedagdgicas, se trata de una metodologia de
aprendizaje integral y humanizadora.
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Intentando resumir los elementos anteriormente expuestos, se puede pensar en tres tesis basicas para entender la extension y su relacion
con las practicas integrales en la Universidad latinoamericana:

Tesis I: La realidad es indisciplinada. La intervencidon para su transformacion deber ser necesariamente interdisciplinaria. Todas las
disciplinas pueden y deberian estar implicadas en procesos de extension. El didlogo interdisciplinar, originariamente académico, debe incluir,
ser criticado vy criticar el saber popular, conformando una red de saberes, una ecologia de saberes que contribuye a la transformacion
participativa de la realidad.

Tesis II: La extension se aprende y se ensefia en la praxis. La praxis concebida como el camino de recurrentes idas y vueltas desde los planos
tedricos a los concretos es el camino valido para la formacion en extensién. La praxis debe ser construida junto con la poblacién y sociedad
en forma global, pero debe prestarse especial atencién y esfuerzos al trabajo junto a los movimientos y organizaciones sociales populares.

Tesis lll: La extension concebida como proceso dialégico vy critico puede orientar el desarrollo de las otras funciones universitarias en una

Universidad que pretende comprometerse con las necesarias transformaciones sociales. Esta concepcion implica la consolidacion de las
practicas integrales y la articulacion cotidiana de la investigacion, la ensefianza, el aprendizaje y la extension en la intimidad del acto educativo.

MODELOS DE UNIVERSIDAD Y DE EXTENSION EN AMERICA LATINA

SOCIEDADES O

UNIVERSIDAD
MERCANTILISTA

SOCIEDADES O
SISTEMAS
MODERNOS

Cursos, congresos,
conciertos, teatro,
coros, sinfonicas,

difusién y divulgacion

tecnoldgica,

SISTEMAS
TRADICIONALES

transferencia,
voluntariado, trabajo
con empresas privadas
y publicas

UNIVERSIDAD
DESARROLLISTA

UNIVERSIDAD
POPULAR

INNOVADORAS O INNOVADORAS
[)PII;SCLGRRRE(‘)SILLSI I:‘ES O DESARROLLADAS
VISION NO CIENTIFICA
CIENTIFICAS
RACIONALES

ORIENTACION NO FAVORABLE
AL CAMBIO

\

VISION FAVORABLE AL CAMBIO

PREDISPOSICION A ADOPTAR
IDEAS NUEVAS CON MAS RAPIDEZ

Fuente: Roggers, E, & Sh ker, F.: “La Comuni

PREDISPOSICION A ADOPTAR IDEAS

NUEVAS CON LENTITUD

ion de Innovaciones Un enfoque transcultural”,

Ed: Centro Regional de Ayuda Técnica, AID, Mexico, Buenos Aires, 1974, Pgs:34-35,

Gréfica
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VINCULACION ENTRE EXTENSION UNIVERSITARIA
FINANCIAMIENTO, EVALUACION Y RESULTADOS

Rubén Javier Huanca Santos (Bolivia)

Funcionario del Viceministerio de Inversién Publica y Financiamiento Externo:

Analista de la Unidad de Normas y Capacitacion del Viceministerio de Inversion
Publica y Financiamiento Externo.

Facilitador en los eventos de capacitacion programados por la Unidad de Normas
y Capacitacion del VIPFE.

Especialista en Normas de Inversion Publica.

Responsable de la Compatibilizacién de Reglamentos Especificos de Inversion
Publica.

Ha sido Jefe de la Unidad de Cierre y Evaluacion de Proyectos del Viceministerio
de Inversién Publica y Financiamiento Externo (Enero 2009 a Marzo de 2010).

Docente de la Universidad Mayor de San Andrés:

Docente Emérito de la Universidad Mayor de San Andrés, Carrera de Sociologia.
Docente Titular de la Carrera de Sociologia (desde Diciembre de 1992 al
presente), actualmente imparte las materias de Economia Politica Il y Seminario
de Informatica (Excel y SPSS aplicados a la Investigacion Social).

Es Especialista en Normas Universitarias y Editor del Compendio de Reglamentos
Universitarios de la Universidad Publica Boliviana y de la Universidad Mayor de
San Andrés, Volumen | (2005).

Ha sido Director de la Carrera de Sociologia (Diciembre de 2005 a Marzo de
2007) y Director del Prefacultativo de la Facultad de Ciencias Sociales (en la
gestion 2008).

Ha sido Docente de Historia Econdmica General en la Carrera de Economia (De
1993 a 1997) y de las carreras de Antropologia, (Manejo de Base de Datos.
1996,1997), Ciencias de la Educacion, (Informaticay Educacion. 1998), Enfermeria
Nutricion y Dietética (Sociologfa y Antropologia. 2007, 2008).



PONENCIA

La exposicion presentada en el Evento de Interaccion Social y Extension Universitaria se encuentra estructurada en torno a los siguientes
aspectos:

+LaInversion Publica en Bolivia y la Inversion Universitaria.

- El Reglamento Basico de Pre inversion.

+ ElReglamento Marco de Inversion Publica del SUB.

+ Normativa IDH para Interaccion Social y Extension Universitaria.

En la primera parte se expone de manera sucinta la evolucién de la inversion publica, el presupuesto institucional de la gestion 2015 y el
porcentaje de participacion del sistema de la universidad boliviana en el mismo, la distribucion de los recursos y el porcentaje de los recursos
IDH respecto al mismo, el nimero de proyectos de inversion publica registrados en la gestion 2015 por las 12 universidades del sistema, la
ejecucion financiera del presupuesto de inversion publica y el detalle Institucional de la ejecucion de las universidades al mes de septiembre
de 2015.

RESUMEN INSTITUCIONAL Preinversion

PRESUPUESTO 2015
Expresados en milles de Bs. Es la fase del ciclo del proyecto en la cual se elaboran estudios para
la ejecucidn de proyectos de imversion pdblica, a traves de una unica
: S _ : ! | ; etapa expresada en el “Estudio de Disefio Técnico de Preinversion”.
ADMINISTRACION CENTRAL 18.369.315| 59,26%
Ministerios 3.407.762 10,99% .
Entidades Descentralizadas 5.739.017 18,51% I -I-':--l-_-,
Empresas Nacionales 9.222.536 29,75% =
COFINANCIAMIENTO REGIONAL _ 518.870| 1,67%
Fondos de Inversion ) 518.870 1,67% T |::| |'.:-:1
ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL 4.973.616| 16,04% .
Gobiernos Autdnomos Departamentales 4.754.370 15,34% Frl'_\T{J
Empresas Regionales 219.246 0,71% .
Empresas Departamentales 0 0,00% HE: F-
_ADMINISTRACION LOCAL __7.138.2a1] 23,03% r
Empresas Locales 101532 0,33% |
Universidades 704.287 2,27% Y
Municipios Grandes 4.360.467 14,07% III"-." \ E DTP |I !
MumiEtpias Feousios:. SEhil g ot s, /

Fuente VIPFE-MPD

GraficaN° 6 Grafica N° 7
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En la segunda parte se explica el Reglamento Basico de Preinversion aprobado por Resolucion Ministerial N° 115 de 12 de mayo de 2015,
instrumento normativo que regula la preparacion y evaluacion de proyectos de inversion publica por tipologias de proyectos.

Con esta norma se elaboran los estudios para la ejecucién de proyectos de inversion publica a través de una Unica etapa expresada en
el “Estudio de Disefio Técnico de Preinversion”, dicho estudio debera establecer la viabilidad técnica, econdmica, financiera, legal, social,
institucional, medio ambiental, de gestion de riesgos y adaptacion al cambio climatico.

El Estudio de Dizefe Téenieo de Preinversidn estoblece lo Viabilidad Informe Técnico de Condiciones Previas

— Técnica | {ITCP)
' | Econdmica | = lustificacién [competencia y prioridad)
* |dea del proyecto [problemas y objetivos)
[ Financiera ] * Compromiso secial decumentada [actores
imvelucrades)
_| Legal | * Derecho propietario
[ Soctal * Acuardos y Convenios para la Solucién de Posibles
Conflictos
| Institucional | * Identificacion de posibles impactos ambientales
* Identificacion de posibles riesgos de desastre
—| Medicambiental | * Otros aspectos que se consideren necesarios destacar
. = Tipologia de proyecto [contenido referencial)
—[ De gestidn de riesgos * Conclusiones y recomendacionas
; = Aleance técnico de los TDRs y EDTP
—| De adaptocian ol cambio climatico

GraficaN° 8 Grafica N° 9

Asimismo, se exponen los aspectos mas importantes del reglamento, como ser: el informe técnico de condiciones previas, los términos
de referencia, las tipologias de proyectos y su contenido referencial, la categorizacion de los proyectos menores, medianos y mayores
para las tres primeras tipologias, los requisitos para la aplicacion de la forma de contratacion llave en mano en proyectos de inversion
publica, enfatizando en el contenido del “Informe de Justificacion de Conveniencia Técnica”y la responsabilidad de la MAE, los proyectos tipo
modulares, el contenido referencial para programas de inversion publica y las metodologias de evaluacién de proyectos de inversién por
tipologfas.
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Términos de referencia

- Jus i 3 :

- tificacidn J * Proyectos de Desarrolio
ml _Obfetivos | Empresarial Productivo
—[ Alcance, octores implicados y responsobles ] * Proyectos de Apoyo al
ml Metodologio indicativa | Tipologia Desarrollo Productivo
| Actividades a realizer | de ¢
— Productos e informes o entregar | Proyectos * Proyectos de Fortalecimiento

stituciona
B —_ — e Institucio M.I -
* Proyectos de Investigacion y

B ol Desarrollo Tecnoldgico
—| Presupueito con memorias de odiculo -
; [ A ] Grafica N° 11

Gréfica N° 10

Forma de Contratacion Llawve en Mano

La entidad ejecuicra, en & marcodel D, 5. N® 181, podra realizar proyecios de

Categorizacidn de los proyectos inversiia piblica bag la forma de contrataciia Bave en mano, paralo ceal,
previamenie, deberh contar con los siguientes informes

Menares I. Informe Técnico de Condiciones Previas
fmﬂﬂf.ﬂ % ltm“’ | Elaborado en s lemminos y condickones del ArL 7 de la M. 115
1 I, Informe de Justificacion de comvenigncia tEonica
Grado de complejidad 1GCnica
| Hieel de especializacion del contratisia
" Oderta de provsedones especializados
wndﬁ proyectos i : di indEnEna (8 avel de predifeno e permita
|I' J dielerminar los costos refersnciales di b innersion)
GréficaN° 12 La MAE asumae la responsabilidad de la decision de aphcar la forma die

contrataciin llave on mang; asi como del estudio de preimsersion

GréficaN° 13
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Frograma de Inversidn

CONTENIDO REFERENCIAL

1) Diagnéstico del Programa
2) Justificacion del programa
3) Objetivo general y objetives especificos
4) Area de intervencion
&) Identificacién de actores clave
&) Deacripcion de loa componentes del programa
7) Estrategia de intervencién
8) Organizacién ¥y administracién del Programa
9) Presupuesto general del Programa
10} Cronograma de ejecucion
\ 11) Mecanismos de sequimients y monktores
12) Evaluacidon muRicriterio, si comesponde

Grafica N° 14

Organos de Gobierno, Coordinaciény
Representaciéndel SUB

Comité [lecutive de laUinfversidss
Btiviana
{CELE)

Grafica N° 15

En la tercera parte se presenta el contenido del Reglamento Marco de Inversion Publica del Sistema de la Universidad Boliviana, entre cuyas
caracteristicas mas importantes se resalta la clasificacion de la inversién publica universitaria en tres categorias:

Reglamento Marco de IP del SUB

Conjunto de:

Fgray Jarhorwan by
Deiamalia

-

[ Programas v Prayectes |
| de inversidn Piblica |

Para urs

o Adeousda, Ordenads yOpormuna
Frogramackony Ejecucdnde ta i P
En el Cortoy Mediano ploo

GraficaN° 16

Inversién Pdblica Universitaria

Es todo gasto destinado a incrementar,
mejorar o reponer el acervo de capital fisico,
humano vyfo cientifico, a través de
programas y proyectos de Inversion
destinados a ampliar la capacidad del
Sistemna de la Universidad Boliviana y del
pals en la generacion de ciencia, tecnologia e
innovacion, la produccion de bienes y la
prestacion de servicios.

GréaficaN° 17




Proyecto de Inversion Universitaria Categorias

Conjunto de actividades interrelaciona-
das que insumen recursos, para lograr
resultados en un tiempo y espacio
determinados y que cuenten con un

* Infraestructura y Equipamiento

* Investigacion y Desarrollo

presupuesto definido, con Personal yfo Tecnolégico

entidades  responsables; buscando
alcanzar objetivos y metas concretas,
contribuyendo al desarrollo de Ila
Universidad respectiva y de la sociedad.

* Acreditacion, Mejoramiento
Académico e Interaccidon Social

Gréfica N° 19

Gréafica N° 18
FOr otra pdarte se nace rererencia a Ia gesuon ael cclo de vida ae los proyectos, 1as maodalaades ae ejecucion ae la pre inversion, por
administracion directa, administracion delegada y por administracién mixta, y los Contenidos Referenciales de los Estudios de Disefio Técnico
de Pre inversion para las Categorias 1, 2y 3.

Términos de Referenciay Ppto. Referencial Ejecucion de la Preinversion

dod Ejecutorg, con  base

Cuando la unidad o drea funcional cuente
con los recursos humanos y condiciones
técnicas para elaborar los proyectos

Administracion
Lirecta

v Justif e JU—— Cuando  se requiera el concurso de
i Fo— r S UFECIOn ¥ "

4] ot N e profesionales yfo entidades
»  Merooaiogin indicaiva. Eip'El:lﬂllIﬂdHS

B ACERASRIED O PG

::'m:f:“”';*::mm ey Cuando se requiera del concurso de
v Reman'ciw Sl 2lzunos profesionales especializados, TOrs
»  Presupussio oon memiinas de caltwlo i, EE-FIE‘ErﬁCUS.

¥ ANEEDS
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Estudio de Disefio Técnico de Preinversion

Es el estudio para proyectos que buscan
mejorar la capacidad de gestién institucional
mediante el fortalecimiento de las

competencias tecnicas del personal, dotacién
de equipamiento y/o de ambientes de trabajo,

como: servicios de asistencia técnica vy
capacitacion, provision de equipos, compra de
software, disefios de sistemas, construccién
y/o refaccién de infraestructura, etc.

Grafica N° 22

Contenido Referencialdel EDTPC 1

6 £ oo ue & propecto InCovpand infroel s, SaETAE Jebend Contene
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s mmdtmﬂlwml demile
Blemorios de Calrwio
Cémputos Mémmicos.
Andiizis de Pragios Uaitonos.
Presupuesto o ingeniena.
Cronoprama de Ejecucion
¥ ESpeciicadionss eoncel
T En codo gue & proyécio intorpons equipemisntt, Sdemds deberd onienss
& JuSEifaomoiin f o it iickes
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o PrEd s s dhetniing o Oon Memodia de chloula,
& Dererminocidn o codlos o imwrsida
8 Ewsluoendet o impacto amdninta! [ comeiponde )
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11 Piiego de especfioodioness donkas
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Contenido Referencialdel EDTPC 1

Para ko efmhovociin de PROYECTOS DF INFRAESTRUCTURA ¥ FQLIFAMENTO, los
Universidod deberdn seguir of siguiente canleaida referoncial;

1 Diagndstioode s sihuacicn actual que identifique ef problema a soluckonar con el
proyecio, nciuyenin aspacios nstitucionakes, legales, demogrlicos, soondmioos, ¥
sochaies
8 Poblackon bereficiaris
B) Descripoid de i condiions sctunles
&l Igentficadiind e ias debilidndes instiuckonalesSos inied

I Objetivos componeniey (Esulacos del proecto

3. Presupueso de inversidn con memoniss dechicuio.

4 Qugananciin pars i mplemenmciin del proyecto

5, FlandeTrabsjoy Cronograma de Ejecscion
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Contenido Referencialdel EDTPC 2

Damominacion del Froyeco da Invesigacian
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ol eecha i 0 | v i,

Reguladod Esperndod
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11 Estudiode Evaluncion de Impaoo Ambiental | sicosmesponde]
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14, Impacto pond Smce © SOCoeconde oo espemdo [ 5 comesponde].
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Contenido Referencialdel EDTPC 3.1

Para la elabaracidn de Proyectos relacionadas con PROCESOS DE
ACREDNTACION, las Universidodes deberdn contemplar el siguiente
contenida referencial:

I. Denocminacicndel Proyectio

1. Amtecederies

5 Diagndstico

4. Planteamientodel Problema

5. Dibjetinag del Progedio

B Justificaciin en el marco de [a normativa universEariavigenie

7. Beneficinrios internos y externos de ba evaluacin o acreditacion

B. Plan de Ejecuchon [Matriz de Marco Logicodel proyects, Nermative, Equips
Ejecutos, Cronograma, et )

#. Presupuesiodesallado con memorias de caloulo

10 dnalizis de pertinencia, coherentla yfo evaluscidn maltherierio

11 . Conclusiomnes v recomendaciones

Grafica N°26

Contenido Referencialdel EDTPC 3.3

Contenido Referencialdel EDTPC 3.2

Paro foeloboracion de Proyectos relpoionodos con MEIORAMIENTO
ACADEMICE, fas Uiniversidodes deberdn contemplor el siquiente

conlenido referencial:

Denominacidn del Proyecio

Artecedenies

Diagndstico

Plamteamienio del Problems

Objetivos del Prayecto

Justificaciinen ¢l marco de |a normativa universitariavigente

. Beneficiarios

B Pan de Ejecucitn (Marco Logico, Normativa, Eguipo Ejecutor, Cromograma,
)

G, Resultados del Mejoramienio de la Calidad y Rendimients &cadémico

10, Presupuesio detallade con memorias de cileulo,

11 anbligisde pertinencin, coherencls y)/'o evsluscidn multicrierio.

12 Conclusiones vy recomendsciones

=S

Para o elaborocién de Proyectos relocionados con PROGRAMAS DE
INTERACCION SOCIAL los Universidades deberdn contermplar el

siguiente contenide referencial:

Denominacion del Proyecto

Artecadentes

Dimgndstico

Planteamiento del Problems

Objetivos del Proyecto

Justificacidnen ¢l marco de la normativa universitaravigenie

. Berseficinrios de la Interaceitn Socisl (Contribucikdn 5l Desantolio RBegionsl y
Local]

. Estudiode EBvaluncidén de impactio Ambiental (51 corresponde)

. Plan de Elecucion [Marco Logico, Mormativa, Equipo Ejecutor, Cronograma, eic )

10, Presupuesio detallado con memerias de ciloulo,

11 analigisde pertinencin, cohanancia y/o evaluacitn multicrzerio.

12 Conclusiones y recomendac iones
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Finalmente se presenta una sintesis del programa de inversion con recursos del IDH, con énfasis en los programas de interaccion social,
asimismo se hace una breve explicacion de la normativa IDH aplicable a la interaccion social y extension universitaria, destacando los art. 53
y 57 de la Ley 3058, los D.S. 28223, 28421, 961 y 1322 en cuanto a la asignacion de los recursos del IDH para interaccion social y extension

Universitaria se refiere.

i i D.5. 28223
Normas de Interaccion Social R i s a1 o
Extatuto Drginico de la
Universided Bolbdans
Extersicn {:;r“rﬂ::.’ Reglamenio Gomeial D5 FEEEY |

Reglamento de la Red
Macional de . %y E U

Interaccidn Socialy/fo
Extension Universita

‘ . De los recursos del 10H distribuides &l TGN s asigrard
Univversicdad Programas y = sociedad ¢l PGH, entre obros, fondos 8 de las Uriversida
destinadod b programas ¥ proye
Grafica N° 30 .
Grafica N° 31

D.5. 28421
[Madif. el Articulo 8 inciso ¢ del D.5. 28223 - Asigna Competencias)

Programas de
Mejoramlento dela
Calidad y
Fendimsento
Procesos de g dmico
Evaduacidn w
fAucreditacikdn bajo la
normalivg vigente i mnne ) s aoral,
& departamental y local

Programade
Inversion con
Recursos del

\ IDH

=

Grafica N° 32
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Estatuto Organico del SUB Concepto

[Capitulo V. Inferacddn Soolal — Extensidn Unbrersitaria) (B8, para la Extensidn Universitaris, Cultura y Deportes del $U8)

* Son una funcidn sustantiva del SUB, que requiere de procesos| Extension Universitaria.
debidamente planificades, organizodos, difigides v cantrolades a
electod de gue la sotidn univerdilaris permita uns felcicn
reciprocs entre la universidad v lo sociedad.

desarrollo y difusidn de actividades cientificas, culturales,

productivas y otras que contribuyan al desamollo Integral

cientifica y lecnaldgion, b lormacidn de profesionades v s olerts
de gervicios

La Interaccion Social
B SO0 DIt et v Coraultom s o TRmES |Es una func mem ehMﬂﬂan&, que
tecroddgico v clentifico &l goblerno nadonel, departamental y requiens de pProcesos debidamente Fﬂllﬂ“l.‘idﬂi..
municipsl, s/ como & ciras InsBtuciones poblicas o privadas iorganizados, dirigidos v controlados a efectos de que la>
ligadascon ! desarrollo del pais. {accidn universitaria permita una relacidn reciproca entre la

|universidad v la sociedad.

Grafica N° 33 Gréafica N° 34

Programas de Interaccién Social Programas de Interaccion Social
1) 2}

Proyecios por Alianras Estratégicas entre Universidad y Sociedad, Proyecto de Formation de Capital Humano para Sectores Productings,
que s traduzca en crecimienio econbmico y social de caricter eventual y con resultados conoretos
b .

Proyectos de Desarrollo Emprendedor y Planes de Negocio Proyectos de Recuperacion y Conservaciin del Acervo Histdrico,
principalmente en poblaciones vulnerables Culturaly Artistico de Bolivia

i . b el Bruens b s §i_

productivas y nuevos emprendimicntos

E:Eﬂ:ﬂ?ﬁ;ﬂﬂiﬂ;ﬁlﬂde s i e Prayectos para la certificackin de campetencias labarales
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MARCO NORMATIVO INSTITUCIONAL DE LA
INTERACCION SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA

Monica Diaz Tarifa, Directora Administrativa Financiera de la UMSA
(Bolivia)

Especialidad en Hacienda Econdmica Publica
CIDES - UMSA

Diplomado en Gestion Universitaria
Diplomado en Investigacion Cientifica
Diplomado en Educacion Superior

Docente de la UMSA 1993 - 2006, en las asignaturas de Planificacion y Finanzas en la
Carrera de Turismo de la Facultad de Humanidades.

Expositora en la | Conferencia Internacional de Gestion Financiera en las Instituciones de
Educacion Superior realizada en San José - Costa Rica, 2013.
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INTRODUCCION

En esta presentacion, se abordara lo que viene constituir la realidad de la extension universitaria en el ambito: Normativo, Financiero, y
principalmente en el ambito académico.

La Universidad Mayor de San Andrés es parte de la Universidad Boliviana, y cuando hablamos de la Universidad Boliviana hacemos referencia
a todas las Universidades que integran el Sistema de la Universidad Boliviana, que incorpora a once Universidades Publicas y cuatro
Universidades que tienen particularidades en su funcionamiento.

La academia en la Universidad Boliviana incorpora basicamente tres funciones: la Docencia, Investigacion e Interaccién Social. Pero
la integracion entre estas tres funciones principales es lo que permite que la universidad contribuya y pueda cumplir su rol fundamental
de llegar a constituirse en el motor del desarrollo, en apoyar el crecimiento econémico, sin descuidar un elemento importante que es el
“Compromiso Social”.

En ese sentido, la presentacion se dividira en seis partes; en la primera parte se hablara sobre los procesos claves de las Instituciones de
educacion superior; en la segunda parte los aspectos conceptuales de la Interaccion Social y Extension Universitaria, que las acepciones
tedricas establecen diferenciaciones pero llegamos a concluir que estamos hablando de lo mismo; en la tercera parte se detalla los aspectos
normativos de la Interaccion Social y Extension Universitaria dentro lo que es el ambito boliviano; parte cuarta sobre la importancia de la
Interaccion Social y la Extension Universitaria; en la parte quinta se describira el financiamiento estatal para actividades de interaccion
social y extension universitaria; y finalmente en la parte sexta se describird las nuevas tendencias institucionales, cuales son nuestros retos
y debilidades, y cudles podrian ser las acciones institucionales para el fortalecimiento de la Extension Universitaria.

. PROCESOS CLAVES DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION
SUPERIOR EN BOLIVIA

Las funciones misionales de la Universidad Boliviana necesariamente pasa por considerar la; Docencia, Investigacion e Interaccion Social.
Dichas funciones misionales deben estar integramente relacionadas, y debe permitir cumplir la misién que tiene la Universidad Boliviana que
esta relacionado con; la formacién de profesionales integros e integrales, generar conocimiento a través de la investigacion (I+D+i), y el de
transmitir el conocimiento a la sociedad.
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Grafica N° 37: FUNCIONES MISIONALES DE LA UNIVERSIDAD

Las funciones misionales, al interior de las Universidades vienen a constituirse en los procesos claves: Ensefianza, Investigacion e Interaccion
Social.
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Gréafica N° 38: PROCESOS CLAVES DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR
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Dentro del enfoque de gestion organizacional, para que los procesos claves puedan funcionar, deben establecerse:

* Procesos de direccién: Que emergen de la Planificacion Estratégica, de la gestion eficiente de recursos (mas aun donde mas
del 80% del presupuesto de las Universidades Publicas Bolivianas estan sujetos a los techos presupuestarios establecidos por el
Ministerios de Economia y Finanzas Publicas).

* Procesos de apoyo: Procesos que se vinculan con la administracion de: Capital Humano, Recursos Financieros, Recursos
Tecnoldgicos, Infraestructura y Servicios.

. ASPECTOS CONCEPTUALES DE LAINTERACCION SOCIALY EXTENSION
UNIVERSITARIA

Si hacemos referencia al término Interacciéon Social y Extension Universitaria, tenemos las siguientes definiciones:

a) INTERACCION SOCIAL: El Estatuto Orgénico de la Universidad Publica Boliviana, define:

“La interaccion social.... procesos debidamente planificados, organizados, dirigidos y controlados a efectos de que la accidon universitaria
permita una relacion reciproca entre la Universidad y la Sociedad, verificando y retroalimentado su pertinencia y calidad en el contexto
externo institucional. Dicha funcién se realiza en estrecha relacion con la investigacion cientifica y tecnoldgica, la formacion de profesionales
y la oferta de servicios”.

b) EXTENSION UNIVERSITARIA: E| Glosario de términos que se utiliza en Extensién, segin la Unién Latinoamericana de Extension
Universitaria (ULEU), define:

“Es la obligacion que la Universidad tiene de extender la vida académica y universitaria en su entorno geografico. Se desarrolla a través
de la organizaciéon en colaboracion con otras instituciones de cursos, jornadas, congresos, actividades culturales, deportivas, etc. que
se realizan dentro y fuera del campus de la Universidad.”, “Funcion basica junto con la docencia e investigacion, que se concreta en la
obligacion que tienen las universidades de difundir el conocimiento y la cultura”.

Podemos enfatizar que la base de la Extension Universitaria/Interaccion Social es parte de la funcion de la Docencia y la Investigacion, pues
existe la obligacion que tienen las universidades de difundir el conocimiento y la cultura.

Es en la reforma de Cérdova de 1918, donde se incorpora el termino de Extension Universitaria en las Universidades, actualmente nos
encontramos en la profundizacion de lo que viene a ser la mision extensionista de las universidades
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. ASPECTOS NORMATIVOS DE LA INTERACCION SOCIAL Y EXTENSION
EN BOLIVIA

La siguiente grafica muestra la jerarqufa del marco normativo que regula la Interaccion Social/Extension en Bolivia:

Plan Nacional de Desarrollo
Universitario

Gréfica N° 39: Marco Normativo de la Interaccién Social / Extensién en Bolivia

a) Constitucion Politica del Estado:
El Articulo 92 de la Constitucion Politica del Estado aprobada en la gestion 2009, establece “I. La educacién superior desarrollara procesos
de formacién profesional, y de generacion y divulgacién de conocimientos orientados al desarrollo integral de la sociedad, tomando
en cuenta los saberes colectivos de los pueblos y naciones indigenas originario campesinos. Il. La educacién superior promovera la
formacion integral, intracultural, intercultural y Plurilingle, la investigacion cientifica, la transferencia de tecnologia y la interaccion social,
a fin de contribuir al desarrollo productivo, al conocimiento y al fortalecimiento de la diversidad cientifica, cultural y lingUistica del Estado”.

b) Estatuto Organico de la Universidad Boliviana
El Articulo 4to del Estatuto Organico de la Universidad Boliviana, aprobado en el XI Congreso de Nacional de Universidades Gestion
2009, menciona que la ... misién es formar profesionales idéneos de reconocida calidad humana y excelencia cientifica, con conciencia
critica y capacidad de crear, adaptar y enriquecer la ciencia y tecnologia universal para el desarrollo sostenible, impulsando el progreso
y la integracion nacional, la interaccion social; promover la investigacion cientifica y los estudios humanisticos, recuperando los saberes
ancestrales; participar en los procesos sociales defendiendo los recursos y los derechos humanos; difundir y acrecentar el patrimonio
cultural, asi como contribuir a la defensa de la soberania del pais y el compromiso con la liberacion nacional y social”.
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Porotrolado, elarticulo décimo, establece como uno de objetivos de la Universidad Boliviana”..i) Cumplir su misién social, fundamentalmente
a través de la interaccion social, como medio de identificar la universidad con el pueblo”.

El articulo 103, define a la interaccion social como una “... funcidon fundamental que requiere de procesos debidamente planificados,
organizados, dirigidos y controlados a efectos de que la accidon universitaria permita una relacion reciproca entre la Universidad y la
sociedad, verificando y retroalimentado su pertinencia y calidad en el contexto externo institucional. Dicha funcién se realiza en estrecha
relacion con la investigacion cientifica y tecnoldgica, la formacion de profesionales y la oferta de servicios”.

c) Estatuto Organico de la Universidad Mayor de San Andrés
El Estatuto Organico de la Universidad Mayor de San Andrés, aprobado por el Ter. Congreso Interno del 31 de octubre de 1988, en el
paragrafo Il de su articulo 14 “Interaccion con la Sociedad” establece que “La UMSA se integra a la sociedad a través de planesy programas
de caracter multi-disciplinario e interdisciplinario y se compromete con el desarrollo socio-econémico del pais, al mejoramiento de las
condiciones de vida de sus habitantes; y contribuir al desarrollo regional con sentido de integracion nacional”.

d) Plan de Desarrollo Econémico Social - Agenda Patridtica 2025
El Plan de Desarrollo Econémico Social (reflejado en la Agenda Patridtica 2025), cuenta con 12 Pilares, que a su vez se vinculan dentro el
Plan Nacional de Desarrollo del Sistema de las Universidades Bolivianas, las que vienen a constituirse en la referencia para poder plantear
programas y proyectos de Extensién Universitaria.

e) Marco Estratégico del Plan Nacional de Desarrollo Universitario del Sistema de la Universidad Boliviana (S.U.B.)
El Marco Estratégico del Plan Nacional de Desarrollo del Sistema de la Universidad Boliviana (Gestion 2014-2018), define areas estratégicas
que constituyen las dimensiones o pilares fundamentales que define el Sistema de la Universidad Boliviana en las que se invertiran mayor
atencion y recursos durante la vigencia del PNDU 2014-2018.

Las siguientes Areas Estratégicas, se relacionan con la interaccion Social y la Extension Universitaria:

a) Gestién de la Interaccion Social y la Extension Universitaria
Sustentada en la necesidad de que el Sistema de la Universidad Boliviana se vincule efectivamente con su entornoy que el conocimiento
cientifico sea puesto a disposicion de la comunidad para contribuir a su desarrollo integral sostenible.

b) Gestion Institucional
Sustentada en la necesidad de lograr la conduccién y soporte necesarios para un éptimo desarrollo de las actividades académicas, de
investigacion, ciencia, tecnologia, innovacion, interaccion social y Extension Universitaria.

f) Plan Estratégico Institucional de la Universidad Mayor de San Andrés
La Resolucion del Honorable Consejo Universitario Nro. 200/2015, aprueba el Plan Estratégico Institucional 2016-2018, y prioriza en
uno de sus ejes estratégicos la INTERACCION SOCIAL CON RESPONSABILIDAD Y COMPROMISO, que determina en su Politica 13: La
responsabilidad y compromiso social de la UMSA, consolida sus valores de respeto a la humanidad y el medio ambiente.

34

TR W 2 ) R EEERRR—————



IV. IMPORTANCIA DE LA INTERACCION SOCIALY EXTENSION

La Universidad Mayor de San Andrés, realiza actividades de Interaccion Social y Extension Universitaria, en sus diferentes areas de
conocimiento. Una de las actividades es la realizacion de ferias itinerantes en areas rurales y urbanas del Departamento de La Paz, donde
participan todas las Facultades de la Universidad.

Por otro lado, la Desconcentracion Académica Universitaria, también se constituye en parte de lo que es Extension Universitaria, la
Universidad Mayor de San Andrés tiene 14 Sedes Universitarias Locales, en cuatro Regiones del Departamento de La Paz, donde funcionan
los Programas Académicos de las Diferentes Facultades, donde se forman a profesionales en determinadas areas de conocimiento, sin
descuidar el potenciamiento de los saberes ancestrales de las regiones, a través de la entrega de certificaciones de saberes, donde se les
ayuda a perfeccionar sus niveles de conocimiento ancestrales.

Grafica N° 40: Ferias Itinerantes - Universidad Mayor de San Andrés Grafica N° 41: Desconcentracion Universitaria, Certificacién de Saberes.
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Uno de los elementos importantes dentro de la Interaccion Social en la UMSA es la inclusion, hasta la Gestion 2014 se lograron incorporar en
la Universidad a mas de 1.200 bachilleres del area rural. De esta manera se encara una politica inclusiva para llegar al area rural y asi poder
mejorar los niveles de vida de aquellos sectores que se consideran mas vulnerables y que presentan niveles de pobreza preocupantes.

Otra de las actividades encaradas institucionalmente son los procesos de orientacién vocacional que vienen hacer una medida de extension
Universitaria.

SOCIEDAD

" INSTITUCIONES
. . PUBLICOS
- PRIVADOS

UNIVERSIDAD
- DOCENCIA
- INVESTIGACION
+ INTERAC. SOCIA

Gréfica N° 42: Relacién de Interaccion Social

De esta manera la Universidad, encara diferentes procesos que le permiten relacionarse con Instituciones Pdblicay Privadas, y la Sociedad, a
fin de satisfacer la demanda y apoyo de conocimiento, de esta manera la Interaccion Social se constituye en una accion ligada a la actividad

académica, por tanto tiene una importancia estratégica, de esta manera la Universidad es parte de la sociedad, por tanto debe estar presente
el compromiso social.

V. EL FINANCIAMIENTO ESTATAL PARA ACTIVIDADES DE INTERACCION
SOCIALY EXTENSION UNIVERSITARIA

En vista de que el financiamiento es determinante al momento de tomar una decision, es evidente que hubo una apertura del Gobierno

Central, para poder apoyar actividades de inversion originadas a partir de la Ley 3058, el DS.28421, y actividades de gasto corriente aprobadas
mediante el DS. 1322.
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* Infraestructura y equipamiento académico
* Procesos de evaluacion y acreditacion

DS. 2 84 2 I * Programas de mejoramiento de la calidad y
rendimiento académico
IDH - * Investigacién cientifica, tecnologia e innovacion
i : * Programas de interaccidn social dirigidos
SRR e principalmente a poblaciones vulnerables y con
altos indices de pobreza.

Grafica N° 43: Recursos IDH y sus competencias relacionadas

Se ha establecido un marco normativo, aprobado en Conferencia Nacional de Universidades, que reglamenta la gestion de la inversion
publica universitaria denominado Reglamento Marco de Inversion Publica del Sistema de la Universidad Boliviana (RM-IP-SUB), donde se
establecen categorias de la Inversion Publica Universitaria, y el contenido minimo de los proyectos.

(@) Proy que fan de tivas de
ok §oKca o ba ke iciaa 7 o)
MM.L antorno que 5o traduzean en crecimianto
e Sooomeny sooet, ) 1. Denominacion del Proyecto
I " J L | b)Proyecios de d o del expe ! g. S?teoedqma
y plones de nagocio . X
I;’::I:;a n (, _ A4 katobias B i 4. Planteamiento del Problema
e T Categoria 2, <) Proye<tos de desarrollo de incubadoras de ’ 6. Objetivos del Proyecto
Universitaria T hg:"omr 'qT oo, codencs productivs y rsevos. | 6. Justificacion en el marco de la normativa Universitaria
———) \ sarrollo : ; vigente
\ Tecnolégico - :
\ (d) Proyectos st 7. Beneficiarios de la Interaccion Social (Contribucién al
\ . 4 -4 ...,d.l‘:,;. ,.“ idod e in ‘_—:.. 2 Programas de Interaccién Desarrollo Regional y Local). {
\ Social 8. Estudio de Evaluacion de Impacto Ambiental (si
\ O8.0 cophol e e o cucitn iatte) i Reatia
\ e PR o e e 5 Ejecu ( arco Légico del
\ leventual y con resultados concretos. ;mrmo. Normativa, Equipo Ejecutor, Cronograma,
| c.
\ Acrednodidn, ) Tropeace de aaparadin Jostvadie oo 10. Presupuesto detallado con memorias de cdlculo.
| Mejoramiento de Bolivia, ‘ 11.Andlisis de pertinencia, coherencia y/o evaluacion
Académico e B— | multicriterio.
Interaccién Social b social de cord | 12. Conclusiones y recomendaciones.

Gréafica N° 44: Categorias de la Inversion Publica Universitaria - Interaccion Social Gréfica N° 45: Contenido Minimo de los Proyectos de Interaccién Social
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b) Gastos de corrientes para Extensién, Cultura y Deporte con Recursos IDH
El Decreto 28421 emitido en la Gestion 2012, amplia las competencias del uso de recursos IDH en las Universidades Publicas para
financiar actividades de Extension Universitaria, Cultura y Deporte, del sector estudiantil.

Otras Competencias * Autoriza a las Universidades Piblicas Auténomas, el uso
de recursos IDH, para el financiamiento de actividades
DS. l 322 y representaciones desarrolladas por las y los
o estudiantes universitarios relacionadas con la
Extension, Cultura extensién universitaria, cultura y deportes, a nivel

y Deporte local, nacional e internacional.

Gréfica N° 46: Recursos IDH y sus competencias relacionadas

La Resoluciéon Nro. 90/14, del XIl Congreso Nacional de Universidades, aprueba el Reglamento Marco del DS. 1322 Extension Universitaria,
Cultura y Deporte, donde se establece ambitos de aplicacion.
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Gréfica N°47: Ambito de Aplicacién del DS. 1322 en Extensién Universitaria Grafica N° 48: Contenido Minimo - Actividades de Extension Universitaria, Cultura y Deporte
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¢) Experiencias Institucionales
+Inversion en Interaccion Social: La Universidad Mayor de San Andrés destind mas de Bs. 87 millones de recursos IDH para programas
y proyectos de inversion en Interaccion Social, entre las gestiones 2005-2015.

ALGUNOS PROYECTOS DE INTERACCION SOCIAL FINANCIADOS CON RE. IDH

Programa Integral Biolégico - Jardin Botanico - Tumupasa

Centro de Investigacion y Control Biolégico de Plagas

Certificacion de Procesos y Acreditacién de Laboratorios del

Instituto SELADIS para reconocimiento de la competencia técnica, en
cumplimiento a requisitos de normas NB ISO

Deteccion de Enfermedades Prevalentes de Escolares de Unid.
Educativas Fiscales del Municipio de La Paz

Capacitacién Aprovechamiento Especie Lagarto BioCAN-Beni y Norte de
La Paz

Innovacién Tecnolégica en la Obtencién de Semillas Certificadas de
quinua en el Municipio de Patacamaya y Sica Sica

Innovacién tecnolégica en la Obtencion de Plantines Certificados de
Cultivos Tropicales Sapecho - Alto Beni

Mejoramiento de la Extensién Agropecuaria en las Comunidades
Adyacentes a las Estaciones Experimentales de Choquenaira (Prov.

| -
- > : - s i INGAVI), Patacamaya (Prov. Aroma) y Sapecho (Prov. Palos Blancos)
Gréfica N° 49: Programas de Interaccion Social: Mejoramiento a los Bachilleres de los Colegios Adyacentes a las
Programa Integral Bioldgico Turistico Jardin Boténico - Tumupasa Estaciones Experimentales de Choquenaira (Prov. Ingavi) Patacamaya

(Prov. Aroma) y Sapecho (Prov. Palos Blancos.

Grafica N° 50: Algunos Proyectos de Interaccién Social - IDH

+ Extension Universitaria Cultura y Deporte: En el marco de las competencias establecidas en el DS. 1322, se destinaron mas de Bs. 18
millones para actividades de Extension, Culturay Deporte del sector estudiantil, entre las gestiones 2013 - 2015.
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VI. NUEVASTENDENCIAS INSTITUCIONALES DE LA INTERACCION SOCIAL
Y EXTENSION UNIVERSITARIA

Planteamiento de retos institucionales:

a) Integracion: Profundizar la Integracion de las funciones misionales: Docencia, Investigacion (I+d+i), Interacciéon Social/Extension
Universitaria.

b) Internacionalizacién: Consolidar relaciones y proyectos en comun con Universidades Nacionales, Latinoamericanas y otras.
c) Transversalidad: Las actividades/proyectos de Interaccion Social/Extension Universitaria deben ser TRANSVERSALES.

d) Servicios Integrales: Las actividades de servicio que deben ser organizadas en programas y proyectos de caracter académico, que
incorporen investigacion, formacion profesional e Interaccion con la Sociedad. Ejemplo: SELADIS (logré integrar la academia, la investigacion
y la interaccion social a través de la prestacion de servicios).

Acciones institucionales:

a) Formacion Profesional: Fortalecer y consolidar las Practicas Pre-profesionales a través de convenios interinstitucionales, Profundizar
la Experiencia educativa de IS/EU, Practicas Profesionales, Intercambios cientificos de estudiantes, Residencias, Becas para la formacion
profesional o investigacion, Acceso a la infraestructura, Actualizacion de docentes/investigadores, Intercambio académico y estudiantil.

b) Investigacién y Desarrollo Tecnolégico: Apoyar, fortalecer y consolidar la; Investigacion basica; Diagnosticos; Investigacion aplicada;
Disefio, innovacion o desarrollo documental; Innovacion o desarrollo tecnolégico; Transferencia, aplicacion, administracion y gestion de la
innovacion tecnoldgica; Transferencia de tecnologia; Investigacion conjunta; Creacion de parques tecnoldgicos y cientificos.

c) Servicios: Consolidar la Creacion de Unidades Productivas y de Servicio Universitarias; Elaboracién de metodologias; Asesoria; Consultorfa;
Asistencia Técnica; Elaboracion de Diagnosticos; Andlisis diversos (incluyendo los de laboratorio); Dictamenes técnicos; Certificacion;
Prestaciéon de servicios de infraestructura; Disefio de software; Servicios artisticos - culturales

d) Actualizacion: Cursos; Diplomados; Seminarios; Talleres; Cursos-Taller; Capacitacion por medios electronicos; Capacitacion a
productores; Capacitacion a empresarios; Capacitacion a organismos gubernamentales; Capacitacion a grupos marginados; Catedras
especiales; Ensefianza especial.




MODELO INTEGRAL DE INTERACCION SOCIAL

Justo Zapata Quiroz, Jefe del Departamento de Investigacion, Postgrado
e Interaccion Social de la UMSA (Bolivia)

Formacién académica

Institucién Estudios y grado Fecha de
culminacion
Kansas State University  Estudios de Postgrado nov/1977
Kansas, U.S.A. Doctorado (Ph.D.) en Quimica Inorgénica
Universidad Mayor de Estudios universitarios de Licenciatura en nov/1972
San Andrés Quimica, Carrera de Ciencias Quimicas
La Paz - Bolivia Facultad de Ciencias Puras y Naturales

Posiciones ocupadas

Jefe del Departamento de Investigacion, Postgrado e Interaccion Social, febrero
2014 a lafecha.

Docente de la Carrera de Ciencias Quimicas de la Universidad Mayor de San
Andrés, 1977-1980; 1983 a la fecha.

Coordinador Técnico y Consultor Senior, Centro de Promociéon de Tecnologias
Sostenibles, Camara Nacional de Industrias, julio/2000 a septiembre 2013.
Coordinador del Comité de Coordinacion UMSA/Camara Departamental de
Industrias de La Paz del Curso de postgrado de Especialista en Gestion Ambiental
en la Industria, marzo/1999 a julio/2000.

Coordinador Adjunto de la Maestria en Ecologia y Conservacion, Instituto de
Ecologfa, UMSA, febrero/1998 a julio/2000.

Presidente del Foro Pacefio sobre Medio Ambiente y Desarrollo, 1995 -1996.
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Esta exposicion consta de tres partes: la primera, que enfatiza lo importante que es, para lograr el desarrollo de la sociedad, la articulacion
del movimiento social con el conocimiento cientifico tecnoldgico que puede proveer la universidad u otros actores patrocinados por la
universidad; la segunda, en la que se analiza las causas por las cuales hay una crisis en los partidos politicos en su rol de generar politicas
de estado que respondan al interés general de la sociedad; y una tercera parte en la que se propone un modelo integral de interaccion
social mediante la formulacion e implementacion de politicas publicas que integren las labores de docencia, investigacion, interaccion social
y, recientemente, innovacion, que desarrolla la universidad publica, generalmente, de manera desarticulada.

1. Articulacion movimiento social/conocimiento cientifico tecnolégico
1.1 El Proceso de capitalizacién de las empresas publicas

Durante el gobierno de Gonzalo Sanchez de Lozada, 1993 a 1997, se llevd a cabo el proceso de capitalizacion de las empresas publicas.
En la UMSA, durante la gestion rectoral del Lic. Pablo Ramos Sanchez, se prevefa que este proceso afectaria profundamente al pais. En
este contexto, la UMSA desarrolld, durante las tardes de los dias lunes 12 a viernes 15 de septiembre de 1995, un Foro Debate Nacional
que tenfa como objetivo analizar los impactos econdmicos, sociales y politicos de este proceso. Entre los expositores de mayor impacto, el
sustento técnico/econdémico para llevar a cabo este proceso lo expuso el ministro de la capitalizacion, Lic, Alfonso Revolllo Thenier; el Ing.
Enrique Mariaca Bilbao, ex Ministro de Energia e Hidrocarburos y ex presidente de YPFB, expuso los argumentos para mostrar lo perjudicial
que serfa el proceso de capitalizacion para el pals; la UMSA estuvo como organizadora y moderadora del foro debate y sobre todo por
su gran capacidad de convocatoria de las organizaciones mas representativas de la sociedad boliviana como la Central Obrera Boliviana,
la Conferencia Episcopal de Bolivia, las Fuerzas Armadas de la Nacién, la Asociacion Nacional de Periodistas, la Coordinadora Nacional de
Redes, la Confederacién Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Bolivia, la Confederacion Nacional de Profesionales de Bolivia.
Posteriormente, los argumentos en contra del proceso de capitalizacion fueron difundidos por el Comité de Defensa del Patrimonio Nacional
que encabezaba el Ing. Mariaca del cual formaba parte la UMSA, como la institucion que mas poder de difusion tenia a través del canal
universitario y mediante las actividades de interaccion social de sus docentes y estudiantes. Todo el movimiento que se generd en los afios
siguientes se puede concluir que alcanzo su epilogo en la guerra del gas en octubre del 2003, cuyas consecuencias politicas, econdmicas y
sociales las continuamos viviendo en los dias actuales. En términos econémicos, la Grafica N° 52 muestra lo magro que eran los ingresos
por la actividad hidrocarburifera durante el periodo después de la capitalizacion; la Grafica N° 53 muestra el significativo incremento en
los ingresos después de la guerra del gas, principalmente por la creacion del Impuesto directo a los Hidrocarburos, IDH. La Grafica N° 54
muestra la gravisima situacion econdmica que al presente estaria sufriendo el pais si es que se hubiera ejecutado el proyecto estrella de la
capitalizacion: el Proyecto Pacific LNG que consistia en llevar gas desde el Chaco tarijefio al estado de California en EE.UU.
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Grafica N° 52. Los ingresos por concepto de regalias y otros impuestos son magros en los afios
inmediatamente después de la capitalizacion de YPFB en 1997.
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Gréfica N° 53. Después de la implementacion del impuesto Directo a los Hidrocadburos, IDH, resultado de la guerra del gas, los ingresos mejoran
notablemente: alrededor de 2300 millones de US$/afio en 2013 comparados a los 150 millones de US$ que generarfa el proyecto Pacific LNG por
exportacion de gas a California segln la proyeccién para ese mismo afio.
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National Natural Gas Market Overview: World LNG Landed Prices
Federal Energy Regulatory Commission Market Oversight  www.ferc.gov/oversight
World LNG Estimated June 2015 Landed Prices

Precio de exportacidn
de gas desde BOLIVIA

*  Souce: Waterbome Energy, Inc. Data In SUS/MMBtu. Landed prices are based on a netback caiculation.
+  Note: Includes information ana Data supplied Dy IHS Global Inc. and its affiliates (IHS); Copyright (publication year) all rights reserved.

Grafica N° 54. A junio del 2015, el precio de referencia en EE.UU. para calcular el precio en boca de pozo del gas en Bolivia segln el proyecto Pacific LNG, serfa de 1,86 US/
MMBTU. Considerando que el costo de transportar el gas desde el Chaco tarijefio hasta California se estimaba en alrededor de 3 US/MMBTU, se hubiera tenido que pagar
alrededor de 1 US$/MMBTU para que se lo exporte. Este valor contrasta con el de alrededor de 8 US/MMBTU que, incluso con un valor del petréleo en el orden de 40 US$/
barril, estan pagando por MMBTU de LNG tanto el Brasil como la Argentina.

1.2 Gas para Bolivia

La propuesta Gas para Bolivia se generd durante los afios 2004 y 2005 en la Carrera de Ciencias Quimicas de la UMSA, como una actividad de
interaccion social. Tenia tres componentes, ver Grafica N° 55: 1) Perforacion en el campo petrolifero de Sararenda en Camiri; 2) Construccion
del gasoducto Sararenda - El Alto de la Paz y 3) El empleo del gas en Bolivia como energético y como materia prima. Como resultado de una
intensa labor de socializacion del proyecto iniciada en Camiri, en julio de 2005, que se extendié a Potosi, Oruroy La Paz, y como resultado del
bloqueo de la carretera Yacuiba Santa Cruz por parte de la dirigencia civica de Camiri, se logro, en agosto de 2008, la suscripcion de acuerdos
entre el gobierno nacional y el comité civico de Camiri para implementar la propuesta. A la fecha, se implement¢ la instalacion de las plantas
separadoras de liquidos, para separar gasolina y GLP del gas que es exportado al Brasil, en Rio Grande, y a la Argentina, en Yacuiba. También
se extendio en todo el territorio nacional la substitucion de la gasolina por gas natural y del GLP por gas domiciliario. Se estima que la plantas
separadoras de gas generaran ingresos en el orden de los 500 millones de US$/afio y se estima que la sustitucion de gasolina con gas natural
genera alrededor de 280 millones de US$/afio como resultado del empleo de gas vehicular en 30% del parque vehicular de Bolivia. Estan
pendientes la construccion del gasoducto y la perforacion en Sararenda solo por YPFB.
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Grafica N° 55. Lamina que ilustra los componentes del Proyecto Gas Para Bolivia. En la parte inferior de la ldmina destacan los logos de los comités civicos de Potosi, Camiriy
La Paz, la COD de Oruro, la FSTMB asi como de ONG's como CEDLA y CEADL en el centro de la lamina.

13 Bolivia, segundo productor de indio del planeta

La principal exportacion minera de Bolivia esta constituida por los concentrados de zinc con contenidos de plata. En estos concentrados,
que se producen en las principales minas del pais como Colquiri, en La Paz, Bolivar en Oruro, el Cerro Rico, San Cristébal y San Vicente en
Potosi, se ha detectado la presencia del metal indio. Los ¢xidos de estafio e indio se emplean en la construccion de pantallas de celulares
inteligentes, cajeros automaticos, etc. También se emplean en la construccion de celdas fotovoltaicas, que transforman la energia solar en
energia eléctrica. Se caracterizan por tener dos propiedades importantisimas para la industria electronica: ser Opticamente transparentes
y por conducir la corriente eléctrica, lo que ha determinado que tenga valores mayores al de la plata: durante 2015, alrededor de 750 US$
vs 450 US$ por kilogramo. La Grafica N° 56 muestra que, desde Méjico hasta el sur de Sudamérica, el Unico lugar geoldgico donde se
tiene indio en cantidades comerciales es en la cordillera oriental de Bolivia. La Grafica N° 57 muestra que al afio 2012, Bolivia, con una
produccion de alrededor de 170 toneladas, era el segundo productor de minerales de indio del planeta después de la China. Este volumen
de produccion, a precios actuales tendria un valor en el orden de 130 millones de US$/afio. Como este conocimiento técnico no ha sido
acompafiado por un movimiento social, los concentrados de zinc contindan siendo exportados sin que sus contenidos de indio reporten
beneficio alguno para el pals, pues, a la fecha, no figuran en las estadisticas de exportaciones mineras del pafs.
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Grafica N° 56. Desde Méjico hasta el sur de la Argentina y Chile, el Unico lugar Grafica N° 57. Bolivia, con una produccién de alrededor de 170 toneladas,
geoldgico donde se tiene indio en cantidades comerciales es en la cordillera era el segundo productor de minerales de indio del planeta después de la
oriental de Bolivia (puntos blancos en el mapa). China en el afio 2012.
2. La concentracion de la riqueza determina la concentracion del poder politico

Considerando los ejemplos descrito en el punto anterior 1., el ciudadano comun se pregunta: ;Cémo es posible que se realicen acciones
claramente antinacionales como impulsar la ejecucion de;l proyecto Pacific LNG o ignorar los beneficios de la substitucion de la gasolinay el
GLP con gas natural o seguir permitiendo que el indio salga en los concentrados de zinc o varias acciones similares que pueden agregarse
a estos pocos ejemplos?. La respuesta es que el proceso de concentracion de la riqueza que estad ocurriendo en practicamente todos los
paises de mundo también determina la concentracion del poder politico. Como consecuencia, las politicas responden mas que al interés
de las mayorias a los intereses de esas minorias que detentan el poder econémico, poder que les permite financiar a los partidos politicos
de practicamente de todas las ideologias politicas. Por eso no deberia llamar la atencién que los millonarios incluso, sin recurrir a politicos
intermediarios, directamente realicen actividad politica, como es el caso de, por ejemplo, Donal Trump en EE.UU, o Macri en la Argentina,
0 Sanchez de Lozada, Max Fernandez o Doria Medina en Bolivia. En este sentido, en los EE.UU, en 1976, el 1% mas rico de la poblacion
concentraba el 9% de toda la riqueza de pais, el afio 2012 este porcentaje se habfa incrementado a 24%; en contraste, 40% de la poblacion
posee menos del 1% de la riqueza segln la organizaciéon Occupy Wall Street. A nivel mundial, el 20% de la poblacién mas rica del planeta
controla un 94% de la rigueza mundial. Segun el reporte de la CIA World Factbook, Bolivia junto con Paraguay, Brasily Colombia exhiben la
mayor desigualdad en la distribucion de la riqueza en Latinoamerica.
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3. Modelo Integral de Interaccién Social

Debido a que las politicas gubernamentales responden a los intereses de una minoria que detenta el poder econdmico, en todo el mundo
se tiene una crisis de los partidos politicos. Incluso en paises donde el sistema de partidos politicos estaba bastante institucionalizado como
en los palses europeos, el caso de Grecia ilustra la crisis del sistema. En este contexto, urge generar las politicas de estado no solo a través
de los partidos sino mediante otras instituciones como las universidades, por las razones que se enumeran en la Grafica N° 58.

La universidad estatal participa de manera organica en la elaboracion e implementacion
de politicas de estado

*  Porqueel conocimiento es ya, y serd con mayor intensidad en el futuro, el#incipal factor de desarrollo econdmico y, por consiguiente, el principal factor politico.
+  Por ser estatal. Nunca ms politicas estatales g das por emp: ionales como fue la capitalizacion.

v Porserautd la i tizard que las politicas de estado beneficien al conjunto de la sociedad boliviana.

*  Por ser democrética, Nunca més, politicas estatales en cuya aplicacion la Ultima palabra la tengan los “duefios” o los caudillos de los partidos politicos.

»  Por ser intergeneracional, La juventud estudiantil y la experiencia docente garantizan la continuidad en la implementacion de las politicas de estado,

*  Porque se minimiza la corrupcion. Por la forma en que se generan las politicas de estado, el "control social” es ejercido de manera permanente por la sociedad.

*  Porque, comparada a los partidos politicos tradicionales que no tienen las condiciones necesarias para elaborar politicas de estado serias, la Universidad estatal
proporciona: Infraestructura fisica, Laboratorios, Soporte técnico y econdmico, Recursos humanos calificados y la interaccion social, ensefianza, investigacidn e
innovacion (Politicas de Estado) en la que TODO docente y estudiante debe estar involucrado.

Grafica N° 58. Razones por las cuales, en la actualidad, la universidad publica
deberfa participar en la formulacién y/o ejecucién de politicas publicas.

En otras palabras, se propone un Modelo Integral de Interaccion Social, en el cual, a las funciones tradicionales de la universidad publica que
son la docencia, la investigaciony la interaccion social, se adicione la funcion de participar en la formulaciony ejecucién de politicas de estado.
Esta ultima funcion puede considerarse como la generalizacion de la innovacion que es una funcion desarrollada por otras universidades
en el marco de la triple hélice que articula al estado, a la empresay a la universidad en el objetivo de elevar el nivel de vida de la sociedad.
Resumiendo, en un marco de plena interaccion social, como requiere la ejecucion de una politica de estado, se integran: la docencia, es decir
qué se tiene que ensefiar para lograr los objeticos de una politica de estado; la investigacion, sus resultados serian la base de la innovacion;
la innovacion, que puede considerarse como la experiencia piloto para aplicar los resultados de la investigacion mediante la creacion de
incubadoras de empresas, parques cientifico tecnologicos, etc; la formulacion de nuevas politicas de estado seria la generalizacion de los
resultados de la innovacion.

Como un ejemplo concreto en el contexto descrito, la UMSA ha elaborado el documento: “Propuesta UMSA: Lineamientos de Politicas de
Estado para Bolivia en Tiempos de Cambio Climatico”, publicado como una separata, el 11 de octubre de 2015 en el periodico La Razén
y en el Portal web del DIPGIS, http://200.7.160.238/dipgis_web/index.php/component/content/article/96-notas-dipgis/358-separata-cambio-
climatico-final, del cual, a continuacion se presenta un resumen.
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“PROPUESTA UMSA: LINEAMIENTOS DE POLITICAS DE ESTADO PARA
BOLIVIA EN TIEMPOS DE CAMBIO CLIMATICO”

Extraido de la separata publicada el 11 de octubre de 2015 en el periodico La Razén y el Portal web DIPGIS
http://200.7.160.238/dipgis_web/index.php/component/content/article/96-notas-dipgis/358-separata-cambio-climatico-final

Si antes se apuntaba al crecimiento sin limites de la industria, y se abanderaba al consumo como sefial de progreso de las sociedades, la
toma de consciencia del cambio climéatico, como un proceso que avanzay que entrafia consecuencias alun mas graves de las que ya hemos
visto, implica repensar el concepto de desarrollo por el cual nos hemos guiado desde el siglo pasado. Encarar este reto supone encontrar
un nuevo modelo que incorpore medidas para detener y/o contrarrestar los efectos del cambio climatico, y al mismo tiempo, que garantice
la estabilidad econdmica y social del pafs.

Para este fin, y como parte de un nuevo rol de la universidad, el de elaboracion de politicas de estado, la UMSA ha trabajado en un ambicioso
plan que tiene como objetivo posicionar a Bolivia como un pals lider en lograr el desarrollo econdémico mediante la industrializacion en
base a energias renovables y el desarrollo humano mediante el aprovechamiento de la biodiversidad. Para esto, se propone los siguientes
lineamientos de politicas de Estado:

1. Politica Energética

En el corto plazo, valorizar al gas natural por ser el combustible fésil que cuando se combustiona es menos generador de efecto
invernadero y del consiguiente cambio climatico.

En un plazo mediato, a nivel mundial: lograr que Bolivia sea el primer pais en transformar mayoritariamente su matriz energética a
energias renovables y América Latina, el primer continente.

2. Politica de Industrializacion

Los recursos mas competitivos para lograr la industrializacion del pafs son agua, gas natural y energias alternativas, los mismos que,
prioritariamente, deben ser empleados en Bolivia en lugar de ser exportados.

La implementacion de un polo industrial y una sede universitaria de integracion latinoamericana de la UMSA en el Pacifico permitiran
a Bolivia lograr un acceso al mar.

3. Politica de Desarrollo Humano

En el Siglo XXI, la biodiversidad es el recurso natural mas importante de Bolivia para lograr su desarrollo humano. En el plazo
inmediato, la produccién de alimentos organicos es la mejor estrategia para generar empleo masivo y de buena calidad. El empleo
es condicién necesaria para lograr:
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la seguridad alimentaria,

la preservacion de la salud publica,

la educacion de alta calidad,

la seguridad ciudadana,

la prevencion de desastres, y

otros componentes del desarrollo humano

CURSO TALLER PARA LA ELABORACION DE PROYECTOS EN ADAPTACION
AL CAMBIO CLIMATICO Y REDUCCION DEL RIESGO DE DESASTRES

Una primera accién para realizar esta articulacion entre Universidad y sociedad urbana y rural para identificar de manera conjunta qué
se ensefia, qué se investiga y qué se innova en el marco de las 3 politicas propuestas es el Curso Taller de Elaboracién de Proyectos en
Adaptacion al Cambio Climatico (ACC) y Reduccion del Riesgo de Desastres (RRD), que se extendera del 12 de octubre al 23 de noviembre
de 2015.

Objetivo del curso

Promover la elaboracién de proyectos respecto al cambio climatico y la reduccion del riesgo de desastres en ensefianza, investigacion e
innovacion.

Metodologia

Diagndstico activo participativo entre las comunidades vy la universidad en las areas urbanay rural.

Seran facilitados antecedentes conceptuales, conceptos tedricos, metodoldgicos, politicas locales, regionales y nacionales, informacion de
contexto nacional e internacional sobre el cambio climaticoy la reduccion del riesgo de desastres, asi como la descripcion de la problematica
del agua, energia, alimentos, salud, biodiversidad, riesgo de desastres y em- pleo en relacion al cambio climatico. Las conferencias técnicas
seran transmitidas por Television Universitaria de La Paz y la Red RUBI (Red Universitaria Boliviana de Informacion).

Antecedentes

Este curso taller, como experiencia inédita en la educacién superior, cuenta con la aprobacion del Consejo Académico Universitario de la
Universidad Mayor de San Andrés. Considera las tematicas de energia, agua, alimentos, biodiversidad, salud, empleo y riesgo de desastres
(migracién) con relaciéon al cambio climatico.

Esta actividad formativa, coordinada por el Departamento de Investigacion, Postgrado e Interaccion Social de la UMSA, tiene como socio
estratégico al Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana (CEUB), la Autoridad Plurinacional de la Madre Tierra (APMT), COSUDE mediante
ATICA (Cultura de Resiliencia), AGRUCO y WCS (PIA ACQ).
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Participantes

Dos docentes y dos estudiantes de las 54 carreras de la UMSA, técnicos de la APMT, representantes de juntas de vecinos y macro distritos
de las ciudades de La Paz y El Alto y autoridades municipales y originarias de las comunidades de la zona de estudio que es la Cuenca del Rio
Katari del Departamento de La Paz. (Grafica N° 59)

Productos esperados

Proyectos de ensefianza en el marco del Proyecto de Cultura de Resiliencia con financiamiento de la cooperacion suiza (COSUDE); proyectos
de investigacion en el marco de proyectos concursables con recursos del Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH), y proyectos de
innovacion en el marco del Proyecto de Investigacion Aplicada para la Adaptacion al Cambio Climatico (programa PIA-ACC con financiamiento
Suizo).

ZONADEINTERVENCION PARA LAELABORACION DEPROYECTOS: CUENCA
DEL RIO KATARI

Municipios de la Cuenca del Rio Katari

Achocalla
Ancoraimes
Batallas
Calamarca
Collana
Colquencha
Comanche

El Alto
Huarina
Lago Titicaca
Nuestra Seiiora de La Paz
Patacamaya
Pucarani
Viacha

Grafica N° 59
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TALLER DE FORMULACION DE PROYECTOS DE
INTERACCION SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA

ORGANIZACION Y DESARROLLO DEL TALLER
A cargo del Ing. Fernando Sanabria, Jefe de Planificacion y Coordinacion desarrollado de la siguiente manera:

Organizacion de ocho mesas de trabajo, integradas por autoridades, docentes, investigadores, estudiantes y personal administrativo
de las universidades del Sistema de la Universidad Boliviana, distribuidas en el siguiente orden:

Salén Tiahuanaco (mesas 1,2,3,4Y5)
Salon Inti (mesa 6)
Salén Wara (mesa 7)
Salén Kurmy (mesa 8)

OBJ ETIVOS DEL TALLER

Aplicar metodologias e instrumentos de gestion de proyectos de interaccion y extension social, para planificadores, gestores y ejecutores
de proyectos.
Instituir la red de gestores de la interaccion y extension social universitaria de Bolivia.

CONVOCATORIA PARA PERFILES DE PROYECTO A UNIVERSIDADES DEL SISTEMA UNIVERSITARIO

La Convocatoria se realizo a través de cartas de invitacion a las Universidades del Sistema de la Universidad Boliviana y a todos los miembros
de la comunidad Universitaria de la Universidad Mayor de San Andrés, adjuntandose el modelo de los siguientes formularios: Formato 1 -
Informes técnicos de condiciones previas y Formato 2 - estudios de disefio técnico de pre inversion para la presentacion de tres propuestas
de perfiles de proyectos de extension universitaria a ser elaborados en el marco del Reglamento de Inversion Publica del Sistema de la
Universidad Boliviana (RM-IP-SUB)
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CAPACITACION DE RECURSOS HUMANOS

Con la intencion de fortalecer las actividades desarrolladas durante el Taller de Formulacion de Proyectos de Interaccion Social y Extension
Universitaria, la jefatura del Departamento de Planificaciony Coordinacion, tomaé la decision de conformar un equipo de trabajo, responsables
del monitoreo, asesoramiento y seguimiento a las ocho mesas organizadas, para ese proposito, este recurso humano fue debidamente
capacitado y recibi¢ asistencia técnica dirigidos a los monitores asignados previa a la realizacion del evento.

ORGANIZACION MESAS DE TRABAJO

Se organizaron ocho mesas de trabajo, integradas por autoridades, docentes, investigadores, estudiantes y personal administrativo de las
universidades del Sistema de la Universidad Boliviana.

Cada mesa se organizaro, designando un equipo coordinador (Moderador, transcriptor, relator). Cada mesa fue asistida por un Monitor del
Departamento de Planificacion y Coordinacion.y un personal de apoyo del DIPGIS.

Cada mesa eligi¢ un proyecto (sobre la base de los propuestos por los participantes), para ser desarrollado durante los tres dias programados
(dos sesiones vespertinas y una sesion matutina, resultados del trabajo (Perfil de proyecto formulado) fueron expuestos en plenaria |
resultados del trabajo, es dedir, el perfil de proyecto formulado.

METODOLOGIA APLICADA

La metodologia aplicada en el taller fue “aprender haciendo”, basada en el modelo de formacién por competencias, en el que ademas
se valord la actitud individual y grupal de trabajo en equipo, pensando en los impactos previsibles del proyecto. Los monitores guiaron
en aspectos de secuencia y tiempos, asi como aclaracion de conceptos. El trabajo propiamente fue producto de la interaccion entre los
participantes, quienes actuaron como equipo multi y transdisciplinario.

CRONOGRAMA DE TRABAJO APLICADO A CADA MESA

TRABAJO DIA 1 TRABAJO DIA 2 TRABAJO DIA 3

1.  DENOMINACION 4. PLAN DE EJECUCION MARCO LOGICO (revisién) | EXPOSICION EN PLENARIA DE LOS RESULTADOS DE
2. DESCRIPCION ANTECEDENTES DIAGNOSTICO CRONOGRAMA PRESUPUESTO CADA MESA

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA OBJETIVOS

JUSTIFICACION BENEFICIARIOS 4.1. IMPACTO

4.2. ANALISIS
3. PLAN DE EJECUCION MARCO LOGICO
5. CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES
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PERFILES DE PROYJECTOS DESARIROLLADOS ENLAS
MESAS DE TIRABAJO







Mesane 1:

Proyecto: Capacitacion en Gestion Publica a los municipios vulnerables del
Departamento de Santa Cruz

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

¢Es la insuficiente formacion en gestion publica, causa de la debilidad institucional y/o la baja ejecucion presupuestaria en inversion?

OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fortalecer las capacidades en gestion publica de los municipios +  Caracterizar la demanda de capacitacion y asistencia técnica en

vulnerables del Departamento de Santa Cruz. gestion publica en los municipios del departamento de Santa
Cruz.

Identificar las estrategias, recursos humanos y econdmicos de
los Gobiernos Municipales vulnerables.

Desarrollar programas de capacitacion y gestion a partir de las
unidades de la UAGRM.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se han priorizado las necesidades de capacitacion y asesoramiento en gestion publica en los 56 Municipios del Departamento de Santa Cruz.

Ejecucion presupuestaria, indicadores de desarrollo humano e indicadores de desarrollo econdémico productivo de cada uno de los
municipios.

Se ha capacitado y brindado asistencia técnica.
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PARTICIPANTES MESA N° 1

INSTITUCION NOMBRE INSTITUCION NOMBRE
UAGRM Johnny Abal Columba UPEA Roxana Callisaya Callisaya
UMSA - MEDICINA Egr. lvan Aimendro UMSA - DERECHO Amilcar Colomo Verastegui
UMSA - MEDICINA Lic. Ela Angus Enriquez UMSS Gaby Espinoza Benavides

UAGRM Dra. Zulema Antelo Aguilera UMSA - DERECHO Alejandro Estrada Gulberti
UMSA - IDIS Juan Carlos Arias Flores UMSA - DERECHO Maria Victoria Paredes Aguirre
UMSA - PURAS Romel Emil Aruquipa Buitre UMSA - DERECHO Dennis Poma Aguirre

UMSA - AGRONOMIA Adolfo Blanco Chura UMSA - IDRU Eliana Rodriguez Conde
UMSA - SOCIALES Ever Blanco Guarachi UMSA - IDRU Hugo Saavedra Barja

UAGRM (STAQ)
UMSA - IDRU

Ing. Franklin Calderon Flores

Jose Luis Calle Peralta

UMSA - DERECHO
UMSA - TECNOLOGIA

Ludwig Valverde

Ing. Marcelo Vasquez Villamor

UMSA - ECONOMICAS

Eloina Callejas de Burgoa

UMSA - IDIS

Javier Ventura Miranda

UMSS

Martha Acha Peréz

UMSA - ECONOMICAS

Gilca Averanga Rodriguez




MEsa Ne 2:

Proyecto: Fortalecimiento de la produccion lechera y elaboracion de
derivados ldcteos en el Municipio de Caracollo

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

No se ha fortalecido la vocacion lechera de la zona y se va en camino de perder la inversion realizada por afios con otros proyectos previos.

OBJETIVO GENERAL OBJ ETIVOS ESPECIFICOS

Fortalecer las capacidades productivas, organizativas y técnicas + Fortalecer y promover la capacidad organizativa de las

de las unidades familiares productivas de las comunidades de comunidades de Condoriquifia, Sau Sau, Qagani, Ventilla

Condoriquifia, Sau Sau, Qagani, Ventilla y Caracollo en Caracollo en el marco de la planificacion estratégica participativa.

transformacion de la leche bovina por medio de la capacitacion -  Establecer las bases técnicas para el mejoramiento en el manejo

acorde al uso de tecnologia adaptada a nivel artesanal en la zona. del hato lechero en el contexto socio-cultural y ambiental de la
zona.

Realizar interaccion e intercambio de saberes en la produccion,
transformacion y comercializacion de la leche en el marco de la
seguridad alimentaria.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Es importante conocer la realidad histérica y cultural de las personas de las comunidades donde se requiere hacer intervencion.
La participacion y el involucramiento de los actores es importante para el éxito de los proyectos, la multidiciplinariedad debe ser una

oportunidad para enriquecer la propuesta.
Para potenciar la produccion es necesario los medios y tecnologias apropiadas al medio socio-econdmico-cultural y ambiental.
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PARTICIPANTES MESA N° 2

INSTITUCION
UMSA - SOCIALES

NOMBRE

Zulema Ballesteros

INSTITUCION
UPEA

NOMBRE

Univ. Williams Chura Quispe

UMSA - SOCIALES

Jenny Elizabeth Callisaya

UMSA - AGRONOMIA

Lisset Condori Mendoza

UPEA Lic. Ernesto Carvajal Vargas UPEA Roxana Susan Condori Maydana
UAGRM Lic. Yalila Norma Casanova Salazar UPEA Celestino Condori Alvarez
UPEA Jhenny Gilda Casas Flores UMSA - AGRONOMIA Shirleen Yesica Corini Huacara

UMSA - MEDICINA
UMSA - MEDICINA

Lic. Roxana Cazén Soruco

Lic. Felix Centellas Ticona

UMSA - BIENESTAR
UMSA - SOCIOLOGIA

Lic. Jorge Oporto Ordofiez

Walter Paco Mamani

UPEA

Sulma Chaca Quina

UPEA

Felipe Santos Quispe

UMSA - ODONTOLOGIA

Lic. Oscar Felipe Choque Choque

UGRAM

José Eduardo Vaca Diez Cuéllar




MEsa Ne 3;

Proyecto: Formacion de Promotores en forestacion en la localidad de
Orinoca Municipio Santiago de Andamarca

JUSTIFICACION

La degradacion de la cobertura vegetal en la region altiplanica por actividades antrépicas como la agricultura expansionista y la extraccion de
thola y yareta principalmente, es una causa fundamental para el deterioro de los suelos y el medio ambiente en general, el incremento de la
poblacion humana y la actividad ganadera y expansion de cultivos, contribuye al deterioro de las tierras agricolas y de pastoreo. Los serios
problemas de degradacion que sufren los suelos del altiplano boliviano , que afectan a otros recursos como el agua, al medio ambiente y a
la desertificacion en general, requieren de soluciones integrales para frenar o mitigar su avance principalmente en su erosion edlica a través

del tiempo.
OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS
Formar promotores en forestacion. Desarrollar cursos tedricos/practicos de formaciéon de promotores

implementados en 12 meses.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El presente proyecto tiene las condiciones mas adecuadas para su implementacion en la localidad de Orinoca
La participacion de la Gobernacion, MUNICIPIO, UTO y EMAGUA garantizan el cumplimiento de los objetivos propuestos en el presente

proyecto.
Se recomienda que los capacitados cumplan con los contratos firmados con una permanencia en el lugar de cinco anos.

Se recomienda pasar a la fase de inversion.
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PARTICIPANTES MESA N° 3

INSTITUCION

NOMBRE INSTITUCION NOMBRE
UMSA - IIFB Teresa Alvarez Aliaga UMSA - DAF T.S. Cristina Flores Herrera
UMSA - PPTO A. Magali Cortez Flores UPEA Mabel Lizeth Flores Condori
UMSA - FARMACIAS Dra. Carla Crespo Melgar POLITECNICA Carlos Alberto Fonseca Vargas

UMSA - FARMACIAS

Dra. Cecilia Deheza Lugones

UMSA - INGENIERIA

Ing. Vicente Guerreros Torrez

UMSA - TECNOLOGIA

Erick Duran Aguilar

UAGRM (STAC)

Arq. Eduardo Gutierrez Daza

UPEA Carla Paola Escobar Navia UMSA - FCPN Guillermo Miranda
UPEA Lic. Rigoberto Espejo Uscahuaita UMSA - FCPN Mirko Raljevic Ergueta
UMSA - DEAGEC Leda Espinoza Bascopé UMSA - FCPN Edgar Trujillo Saenz

UMSA - MEDICINA

UAGRM (STAQ)

Lic. Shirley Esprella Escobar

Lic. Viviana Fernandez Estrada

UMSA - DEAGEC

Ruben Zapata Dick




MeEesa Ne 4

Proyecto: Articulacion de los conocimientos ancestrales climdticos de la
gestion 2016 en un Registro Agro-climdtico en Achacachi

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El cambio climatico constituye el principal desafio ambiental global de este siglo, en funcidon de sus impactos previsibles sobre los recursos
naturales, los procesos productivos, la infraestructura, la salud publica y, en general, sobre los diversos componentes que configuran el
proceso de desarrollo de un pais, region o localidad, al tener el departamento de Oruro una menor precipitacion podria ser vulnerable a los
efectos del cambio climatico, por ello la necesidad de conocer la situacion actual de los recursos hidricos en el estado y con la aplicacion de
modelos y escenarios climaticos poder evaluar los impactos que tendra el clima en los proximos afios.

OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fortalecer la identificacion de los escenarios climaticos ancestrales  +  Formar y sensibilizar recursos humanos de los involucrados en
mediante el conocimiento de downscaling (por debajo de la escala) temas de proyecciones de cambio climatico y recurso integrado
dinamico de modelos climaticos regionales del departamento de del agua.

Oruro en la gestion 2016. + Generarinformacion de proyecciones de mapeo de temperatura

y precipitacion para el pals.

Analizar la sensibilidad de la cuenca Huayfa Achacachi ante
cambios de precipitacion y temperatura y evaluar su respuesta
hidroldgica.

Socializar de los resultados a instituciones tomadoras de decision
y sociedad universitaria.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Involucra a 100 familias productoras de los sectores agricola y pecuario del departamento de Oruro.
Propietarios de 100 microempresas rurales se capacitan en mercadeo y comercializacion de productos agricolas y pecuarios; en costeo
de productos y establecimiento de precios; en registros contables basicos y técnicas de ventas.
Se realizan tres sondeos de mercado relacionadas a tres cadenas de productos.
Permite consolidar a 80 unidades micro-empresariales en el mercado local y nacional de manera competitiva.
Se cuenta con una red de servicios complementarios (Internet y telecomunicaciones, equipo de computacion UMSA), para la informacion
de precios, servicios de transporte de productos e insumaos y materias primas, y promocion de productos agropecuarios.
Se recomienda la realizacion de una etapa complementaria al proyecto enfocada particularmente a la incorporacion de las microempresas
del sector en mercados externos.
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PARTICIPANTES MESA N° 4

INSTITUCION NOMBRE INSTITUCION NOMBRE
UMSA - ARQUITECTURA = Williams Oscar Aparicio Chavez UMSA - PRESUPUESTO  Lic. Ruth Luna Bravo
UMSA - INGENIERIA Edwin Ramiro Astorga Sanjines UMSA - ECONOMICAS Veronica Mamani Mamani
UMSA - INGENIERIA Alvaro Espinal Huarachi UMSA - INGENIERIA Ana Carolina Mamani Poma
POLITECNICA Victor Eduardo Gutierrez Daza UPEA Miguel Erich Mancilla Valero
POLITECNICA Lic. Clover Herrera Dominguez UMSA - MEDICINA Dr. Eddy Martinez Avendafio
UPEA Univ. Geovanna Huallpa Mamani UMSA - ARQUITECTURA  Omar Quispe Conde

UMSA - HUMANIDADES  Lic. Ramiro Huanca Soto

UMSA - BIOQUIMICA

Susana Revollo Zepita

UMSA - AGRONOMIA Jesus Willians Ibafiez Torrez

UNIV.ANDINA PANDO
- INGEN

Claudia Marcela Tirado Bustillos

UMSA - FARMACIAS Dra. Sandra Lima Patzi UNIMIL Cecilia Uria Cueto
UMSA - INGENIERIA Ivan Angel Limachi Lobo UMSA - INGENIERIA Victor Uzeda Orellana
UMSA - ARQUITECTURA  Javier Moises Llano Quisbert UAGRM Maria Jesus Villanueva Acha

UMSA - FARMACIAS Yeshika Geraldine Lépez Gavincha

HUMANIDADES




MEesane 5:

Proyecto: Produccion de Programas Educativos mediante la TELE-
EDUCACION y el uso de las TIC'S para fortalecer la formacién académica en
los Centros (CRU’s) y Sedes (SUL's) regionales universitarios.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Las autoridades Académicas, han visto de cerca los procedimientos largos para implementar un programa académico desconcentrado o
para acceder al desembolso financiero, por falta de aprobacién oportuna, por retrasos en la aprobacién de los Consejos Universitarios,
o por interinatos que No asumen la responsabilidad inmediata de apoyar dichos procesos.

OBJETIVO GENERAL OBJ ETIVOS ESPECIFICOS

Fortalecer la presencia institucional de la Universidad Mayor de + Desarrollar productos audiovisuales para la educacion.

San Andrés en el area rural, contribuyendo significativamente al +  Posicionar a la UMSA mediante la tele-educacion en el drearural.
desarrollo humano de la poblacion de los municipios provinciales, +  Aprovechando e innovar el uso de los recursos TICs.

mediante la difusion de programas de diferente tematica educativa +  Extender la educacion formal e informal a todas las regiones del
y capacitacion a través de la tele-educacion en favor de la poblacién Dpto. de La Paz, ofertando la difusién de programas educativos.
rural, con énfasis a fortalecer la formacion académica de los jovenes - Difundir la investigacion y actividades relevantes de la UMSA en
bachilleres y estudiantes universitarios de los Centros y Sedes general plasmadas en programas, orientadas al area rural.
Regionales Universitarias, cumpliendo de manera efectiva con la +  Atender necesidades educativas de grupos sociales en zonas de
interaccion social. pobrezay poblacion dispersa de zonas apartadas.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se considera que el proyecto “PRODUCCION DE PROGRAMAS EDUCATIVOS Y DE CAPACITACION PARA TELE-EDUCACION EN LOS CENTROS
Y SEDES REGIONALES UNIVERSITARIAS” es factible en su ejecucion de acuerdo al planteamiento de sus objetivos, alcance v justificacion, ya
que el mismo representa una gran alternativa para reforzar y elevar la calidad académica de la educacion superior en el drea rural, dado que
actualmente presenta deficiencias.

Considerando que el proyecto “PRODUCCION DE PROGRAMAS EDUCATIVOS Y DE CAPACITACION PARA TELE-EDUCACION EN LOS CENTROS
Y SEDES REGIONALES UNIVERSITARIAS” tiene caracteristicas en cuanto a pertinencia, coherencia y evaluacion por los alcances mencionados
en el presente documento, ademas de poder repercutir positivamente para contribuir a la reduccion de la pobreza, mejorar la calidad de
vida de la poblacion beneficiaria y aportar significativamente en el desarrollo econémico - social del Departamento de La Paz con el concurso
decisivo de la UMSA, es recomendable su aprobacion y ejecucion con los ajustes que correspondan.
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PARTICIPANTES MESA N° 5

INSTITUCION
UMSA - ECONOMICAS

NOMBRE

Luis Fernando Alvarado Choque

INSTITUCION
UMSA - DERECHO

NOMBRE
Freddy Alejandro Morales Pando

UNIV.AUTONOMA TOMAS FRIAS

Gabriel Avendafio Ondarza

UMSA - HUMANIDADES

Anatolia Navedo Mosqueira

UMSA - CS. BIOLOGICAS
UMSA - ADMISIONES

Ronny Balcéazar Sosa

Maria del Carmen Calvetty Ambroni

UMSA - GEOLOGICAS
UMSA - ARQUITECTURA

German Nufiez Aramayo

Lic. Roxana Nufiez Vda. De Rojas

UMSA - TECNOLOGIA

Veimar David Narvaez Valeriano

UMSA - ACCIONES Y CONTROL

Eva Nufiez Flores

UMSA - ECONOMICAS
UNIV. ANDINA DE PANDO

Cynthia Colque Ramos

Heidy Flores Arauz

UNIV.TECNICA DE ORURO
UMSA - DERECHO

Lic. Juan Ortega Cérdova

Juan Justino Paredes Chura

UNIV.TECNICA DE ORURO

Norah Gonzales Bedoya

UNIV. AUTONOMATOMAS FRIAS

Edgar Carlos Puita La Pefia

UNIV.TECNICA DE ORURO
UAGRM (STAC)

Milka Medina Belgrano

Cecilia E. Mendieta Rojas

UMSA - ECONOMICAS
UMSA - ASORIA LEGAL

Maria Cristina Quisbert Quispe

Guadalupe Rodriguez

UPEA

Carina Mendoza

UMSA - FARMACIA

Bernardo Nicolas Torrico Arzady

UMSA - BIENESTAR
UMSA - BIENESTAR

Lic. Yakeline Mercado lllanes

Dra. Martha Molina Uzquiano

UMSA - MEDICINA
UMSA - ECONOMICAS

Janeth Trujillo Ramos

Dayanne Valencia Choque

UMSA -FARMACIAS

Dr. Walter Montafio Perez




MEsa N° 6;

Proyecto: Capacitacion, produccion e implementacion de programas
educativos para tele-educacion en el centro regional San Buenaventura,
del 2016 al 2018

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Limitados recursos: bibliograficos, didacticos, inaccesibilidad a bibliotecas virtuales. Déficit presupuestario (Equipamiento, Infrestructura)
ademas de bajo rendimiento académico (Metodologia de ensefianza) y desercion estudiantil, carencia docente (facilitador, experiencia)

OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS
Contribuiraldesarrollohumanoatravésdelacapacitacionempleando  +  Utilizar las TICs en: Elaboracién y difusion de material audiovisual.
las TICs y fortalecer la formacién de estudiantes universitarios del +  Capacitar a facilitadores, formacién y nivelacion académica.
PAD San Buenaventura . + Optimizar de recursos técnicos, humanos, financieros.

Implementar de biblioteca virtual.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El proyecto es factible de ser aplicado en el PAD San Buenaventura.

Los indicadores permiten asumir que los estudiantes mejoraran su formaciéon académica una vez implementado el proyecto, lo que
permitira a este grupo insertarse con mayor facilidad al sistema de educacion universitaria.

Econdmicamente el gasto es menor en la generacion de programas educativos respecto al costo de contratar facilitadores.

La implementacion requiere de evaluaciones y adecuaciones de la plataforma implementada en el PAD

Es recomendable la implementacion y evaluacién periddica de este proyecto.
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PARTICIPANTES MESA N° 6

INSTITUCION
UMSA - INGENIERIA

NOMBRE

Ing. Alex J. Pareja Arancibia

INSTITUCION
UMSA - SOCIALES

NOMBRE

Iverth Ramos Luna

AND.SIMON BOLIVAR

Ing. Edgar Pefiaranda

UMSA - DERECHO

Diego Poma Uria

UMSA - ARQUITECTURA
UPEA

Lic. Albaro Pérez Garcia

Gustavo Javier Pérez Pérez

UMSA - INGENIERIA
UMSA - CIENCIAS SOCIALES

Fernando M. Cerruto Anibarro

Julieta Mendoza Valda

UMSA - HUMANIDADES

Lic. Enriqgue M. Pimentel M.

UPEA

Mario Condori Nina

UMSA - PURAS Lic. Jaime Pinto Ajhuacho UMSA - FAADU Cristina Copa Lima

UMSA - DERECHO Carmen Luisa Ponce Achata U.N.S.XX Ernesto Calani Lopez

UPEA Franz Edgar Quelca Apaza UMSA - DERECHO Elias Osvaldo Coronado Huanca
UMSA - SOCIALES Angel Quispe Flores UMSA - DTIC Edil Silva Tintaya

UPEA Alfoncina Quispe Catari UMSA - ECONOMICAS Pastor Yanguas Navarro

UMSA - ECONOMICAS Luis Rey Ramos Marca UMSA - IDRU Lic. José Juaquin Ortufio Rivas




MEsanNe /:

Proyecto: Disminucion de la incidencia de plagas en los cultivos fruticolas
en la localidad de Irupana del Departamento de La Paz

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Perdidas en la produccion de los cultivos de mango, pérdidas por mal manejo, plagas y enfermedades.

OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS

Disminuir la incidencia de plagas en los cultivos fruticolas en la  +  Desarrollar diagnostico participativo de salud, socioecondmico y
localidad de Irupana Departamento de La Paz para mejorar los productivo en la comunidad.

recursos econémicos y preservar la salud de la poblacion. + Realizar la vigilancia epidemioldgica de las plagas.

Producir el controlador bioldgico a escala bench.

Capacitar a los productores en el uso de los controladores
bioldgicos mediante normas de bioseguridad a través de talleres
de investigacion y accion.

Realizar la evaluacion socioecondmica, de salud y produccion.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Documento del diagndstico avalado por los productores.
Plagas identificadas.

Comunidad capacitado para aplicar en campo.
Documento de la evaluacion realizado.

&9 -



PARTICIPANTES MESA N° 7

INSTITUCION NOMBRE INSTITUCION NOMBRE
EMI Paulo Araujo Velez UMSA - AGRONOMIA Ing. Paulino Ruiz Huanca
UMSA - ECONOMICAS Miguel Cotafia Mier UMSA - IDRU Ronald Saavedra
UMSA - FARMACIAS Marisel Mamani Mamani UMSA - IDRU Lic. Maria Judith Sanchez Vargas

UMSA - INT. SOCIAL

Ricardo Pantoja Palma

UMSA - MEDICINA

Carla Santander

UMSA - BIENESTAR

Carla Perez Encinas

SAN SIMON (CBBA)

Dra. Ana Santander Lépez

UMSA - PRESUPUESTO
UMSA - FARMACIAS

Sr. Edgar Rojas Navarro

Danitza Romero

ucB
UMSA - AGRONOMIA

Santiago Siles

Alicia Sorzano Pabon

ucB

Martin Ruilova

UMSA - lIE

Lic. Ricardo Valer

UMSA - lIE

Lic. Carlos Chavez




MEsA Ne 8:
Proyecto: Titulacion a través de la extension e interaccion social para
fomentar el vivir bien en los municipios del Departamento de Santa Cruz

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Largos procesos de titulacion, bajo porcentaje de titulados, formacion profesional descontextualizada, poco interés por parte de la comunidad
estudiantil, incipiente interaccion social de la universidad con el entorno y pocos incentivos de las instituciones para extensionistas.

OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS

Mejorar los procesos de titulacion a través de la curriculaincluyendo  Incrementar el nimero de titulados de la UA.G.R.M., en un 40% a
una educacion pertinente contextualizada con responsabilidad social  través del programa de la extension universitaria e interaccion social.

compartida en los municipios del departamento de Santa Cruz. Titular profesionales pertinentes al contexto
Impulsar correcta aplicacion de los recursos IDH destinados a

extension universitaria e interaccién social.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Al término del proyecto se espera haber contribuido con el desarrollo técnico de los municipios en pro de conseguir mejores gestiones
publicas y beneficios socioeconémicos significativos en funcién de su desarrollo, asi como también el incremento en las capacidades de los
profesionales formados en esta casa superior de estudios, gracias a la interaccion que estos realizaron en los diferentes municipios crucefios.
Se debera seguir al pie de la letra los métodos de trabajo elaborados por los docentes tutores del programa para conseguir resultados
optimos, segln los reglamentos universitarios de la Universidad Auténoma Grabriel René Moreno.
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PARTICIPANTES MESA N° 8

INSTITUCION
UMSA - CS. PURAS

NOMBRE

Silvia Apaza Arcaya

INSTITUCION
UMSA - ECONOMICAS

NOMBRE

Jimena Sandra Ramirez Sanga

UMSA - ECONOMICAS

Iveth Yania Aruquipa Choque

UMSA -TECNOLOGIA

Adrian. A. Ramos Pacheco

UMSA - [ICCA
UMSA - SOCIALES

Yvena Cahuepaza Chura

Lola Juana Calle Vega

UMSA - TESORO
UCB PASTORAL

Lic. Félix Roldan

Daniel Sanabria Abasto

UMSA - TECOLOLOGIA

Victor Chura Uruchi

ucB

Lic. lvana Tarifa Cabo

UMSA - DTIC
UMSA

Nicanor Delgado Ecos

Susana Flores Hermosa

UMSA - INGENIERIA
UMSA - MEDICINA

Jhonny Tenorio Misto

Rosario Ugarte Anay

UMSA - SOCIALES

Carmen Galarza Lépez

UMSA - SOCIALES

Oscar Vargas Castro

UMSA - TESORO
UMSA - ECONOMICAS

Lic. Angélica Gamarra

Bryham Huanca Ovalle

UMSA - [ICCA
UMSA - TECNOLOGIA

José Antonio Vargas Navia

Elvis Alfer Velasco Suxo

UMSA - PRESUPUESTOS

Marisol Kuno Perca

UMSA - ECONOMICAS

Fabian Vladimir Villalba Navajas

UNSXX
UMSA - ECONOMICAS

Martha Meneces Mancilla

Glicet Osco Céspedes

UMSA - ECONOMICAS
UAGRM

Lourdes Zabala Rusetti
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CONCLUSIONES DEL SEMINARIO TALLER
INTERNACIONAL “NUEVAS TENDENCIAS DE LA
EXTENSION UNIVERSITARIA EN AMERICA LATINA”

Las experiencias expuestas en este evento, deberan permitir el surgimiento de un conjunto lineamientos de politica que se constituyan
en referencia para mejorar la gestion universitaria y en concreto la Gestion de la Extension Universitaria. En ese sentido de manera muy
sintética se describiran los aportes a los lineamientos de politica que deberan ser aplicados no solo en la Universidad Mayor de San Andrés,
sino en el Sistema de la Universidad Boliviana.

Conformar Equipo:
ﬂlh‘l’l T:::‘g. Ia Universidad unmidad Iﬂtdigﬂ'lle con | Consolidar una Unidad i Reto: Vicerrectorado
R ey " anticipacion tedrica | wai | Institucional de Extension de Extensidn Universitaria

Formar jovenes que piensen en la universidad. ' Universitaria
Lograr financiamiento de agencias , - Docencia
bancos de desarrollo y otros ; para Aprovechar convenios para : Lograr que en la actividad - ;
proyectos ce nvestigacion y Extensién asodiarse con universidades 4./ Hockterna Ekaares V4 v
Univerckar nacionales, latinomericanas, /‘\) © la Extensid ) B 1 4

Intercambiar extepriencias y europeas, y otras Extensidn Universitaria

conocimientos entre universidades

Optimizar el Uso de recursos TN imsdidg;‘ wmm
Intemacionalizacion de Consolidar la participacién Universitarios de forma % una andier
Ia Bxtersidn Univensivia institucional en Instituciones estrategica Sustentable
Membresias Internacionales: AUGM, Emus]éu
Comme - | SR UNIVERSITRIA UN
COMPROMISO CON LA Implementar programas y
INTEGRACION proyectos interdisciplinarios y Proyectos de Extensidn Integrales

Implement_ar Mecanismos que permitar multidisciplinarios que

evaluar el impacto social ex-post de los Evaluacion de Resultados g / articulen a las Facultades

proyectos de Ext. Universitaria, J

_ P Sedes Universitarias en: POLOS
DGR W L o Recarsos Pibicos parals (8 EDUCATIVOS Y TECNOLOGICOS

Transformar los Centros Regionales y @
para financiar la Extensidn Universitaria Extensién Universitaria
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. Universidad inteligente con anticipacion teérica:

Concebir a la universidad como una universidad inteligente, entendida esa inteligencia como la capacidad de anteponerse o
anticiparse tedricamente, a través de la conformaciéon de equipos “Think Tank” que empiecen a pensar en la universidad y lo que
se quiere para la universidad. Estos equipos deberan estar conformados por docentes, estudiantes y personal administrativo.

. Consolidar una unidad institucional de Extensién Universitaria:

Consolidar una unidad que sea responsable de planificar y llevar adelante la gestion de la extension universitaria, que permitird en
un futuro evaluar la posibilidad de tener un Vicerrectorado de Investigacion y Extension Universitaria.

. Lograr que la actividad docente se integre:

Transversalizar la extension universitaria con la docencia y la investigacion, para lo cual debemos curricularizar la extension
universitaria. Por tanto estamos hablando de integrar la docencia, investigacién y extension universitaria.

V. Optimizar el uso de los recursos universitarios de manera estratégica:
Debemos implementar y consolidar una Gestion Financiera Sustentable.

V. Implementar programas y proyectos interdisciplinarios y multidisciplinarios que articulen a las facultades:

Implementar programas y proyectos de Extension Integrales, que respondan al rol que tienen las universidades inherentes al
compromiso social.

VI. Transformar los Centros Regionales y Sedes Universitarias en POLOS EDUCATIVOS Y TECNOLOGICOS:

Encarar una re ingenieria de la desconcentracién universitaria, considerando el aprovechamiento del potencial de las Tecnologias
de la Informacién y Comunicacion (TIC's), mejorary aprovechar el potencial del talento humano, y dotar de condiciones adecuadas
de infraestructura y equipamiento.

VII. Recursos Publicos para la Extensién Universitaria:

Incorporar la extension universitaria como un componente determinante en la negociacion de la demanda de presupuesto
universitario , exigiendo que nos permitan cumplir con el compromiso social que tienen las Universidades Publicas.

En ese sentido se deberia incorporar en la demanda del presupuesto para la gestion 2016, un presupuesto especifico para Extension
Universitaria.

VIIl.  Evaluacién de resultados:
Implementar mecanismos que permitan evaluar el impacto social ex-post de los proyectos de Extension Universitaria.
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IX. Consolidar la participacion institucional en instituciones internacionales:

La Universidad Mayor de San Andrés tiene experiencias con el Programa MARCA (Movilidad Académica Regional para los cursos
acreditados) en el MERCOSUR, en la Asociacion de Universidades Grupo Montevideo y otros. Debemos consolidar la participacion
en Instituciones Internacionales que permitiran enriquecernos con la experiencia de otros paises.

X. Aprovechar convenios para asociarse con universidades nacionales, latinoamericanas, europeas y otras:

Es evidente que muchas universidades latinoamericanas, europeasy otras, avanzaron en profundizar el conocimiento, y en la medida
en recurrir al apoyo de estas universidades, debemos hacerlo.

Por tanto, podriamos concluir que la Extension Universitaria debe ser un compromiso con la integracion institucional, que nos permita seguir
avanzando y seguir contribuyendo a la generacion de conocimiento, sin olvidarnos de nuestro rol vital que es el de contribuir al desarrollo
de la sociedad.

Lic. Ménica Diaz Tarifa
Directora Administrativa Financiera de la UMSA
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ORGANIZADORES

Comité Organizador

Lic. Julio Alberto Nufiez Vela Ramos
Alberto Quevedo lIriarte, Ph.D.
Justo P. Zapata Quiroz, Ph.D.

Dra. Dunia Morales Aguayo

Unidades

Departamento
de Planificaciény
Coordinacion UMSA

Comisiones

Comisién de
Planificacion y coordi-
naciéon Desarrollo del
Taller de la 8 mesas de
trabajo

Comisién de CEUB

acreditaciéon

Comisién envio de
invitaciones y confir-
macion de invitados

Departamento de
Bienestar

Comision Protocolo Departamento de

Bienestar Social

Comisién de DIPGIS
distribucién de

materiales y refrigerio

Comisién econémica DIPGIS
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Secretario Nacional de Interaccion Social y Extensién Universitaria CEUB

Vicerrector de la Universidad Mayor de San Andrés

Jefe del Departamento de Investigacién, Postgrado e Interaccién Social UMSA

Jefa del Departamento de Bienestar Social UMSA

Responsables

Ing. Fernando Sanabria
Camacho

Dr. Joham Herbas La fuente
Maria José Soliz Campero

Dr. Jorge Tapia Paredes

Pamela Angela
Villarreal

Sandra Isabel Quispe
Vania Pillco Yafiez
Lic. Grace Cérdoba Sullcani

Lic. Elizabeth Guzman Aguilar
Lic. Abigail Perez - DIPGIS
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Funciones

Coordinacion del Taller en el que participardn 8 mesas de
trabajo, coordinacion con moderadores, secretarios de actas
por dia y por mesas de trabajo y sistematizacién de resultados
de los perfiles de proyectos trabajados por mesas.

Elaborar base de datos de las delegaciones acreditadas, remitir
a la comisién de protocolo la lista de autoridades universitarias
para su ubicacién correspondiente para la inauguracion,
coordinar con el responsable de la comision de entrega de
materiales para su distribucién.

Entrega de invitacionesy confirmaciones para el Seminario Taller
Internacional Nuevas Tendencias de Extensién Universitaria en
América Latina.

Coordinaciéon con la Comisién de Acreditacion y Registro
de Participantes, para acomodar en la inauguracién a las
autoridades segun su jerarquia con la finalidad de determinar
lugares asignados a las autoridades presentes segun protocolo.

Entrega y distribucién de material de difusion en el Seminario.
Distribucion de material de escritorio para las 8 mesas del Taller,
entrega de fichas de refrigerio a las delegaciones y participantes
del Seminario de acuerdo a listas oficiales

Coordinacion alquileres Salones Real Plaza Hotel (ex Radisson)
y ejecucién de los gastos del Presupuesto.



Comision de salud Departamento de Dr. Ramiro Fuentes
Bienestar Social

Atencion de emergencias a los invitados del interior y del
exterior.

Comision TIC DTIC - UMSA Lic. Marina Delgado Realizar las conexionesy garantizar los accesos a internet, Wi
Fi y asistir a los participantes.
Comision de registro DIPGIS y Angel Tambo Apaza Grabacioén, filmaciones y registro fotografico, notas y
de imagenes Departamento de Lic. Victor Hugo Paco Flores entrevistas.
Bienestar Social Lic. Julio Coarite
Lic. Cristina Mejia Alarcon
Comision de apoyo DIPGIS Lic. Johnny Clavijo Santander Asignacion e intalacién de equipos (Laptop) e impresoras, equipo
logistico. Lic. Victor Hugo Paco Flores de sonido, asistencia para las conferencias magistrales.
Lic. Angela Vargas Hinojoza
Comision de DIPGIS y Lic. Elizabeth Guzman Aguilar  Coordinaciony seguimiento atodaslas Comisiones. Coordinacion
Coordinaciony Departamento de Dra. Patricia Michel Butron con los expositores nacionales e internacionales.
seguimiento Bienestar Social
Comision de Unidad de Lic. Carlos Rodriguez Laredo Elaboracién proyecto para aprobacion en Honorable Consejo
Organizacion Comunicacion Cristina Mejia Alarcon, Ph.D. Universitario, estructuracién de metodologia. Elaboracién de
DIPGIS/Asdi contenidos para materiales de difusiony Memoria del Seminario.

Taller de Formulacién de proyectos de Interaccion y Extension Universitaria

Ing. Fernando Sanabria Camacho
Coordinador

FACILITADORES

Mesa Personal Departamento Planificacién y Coordinacion
Sra. Jeaneete Alfaro Moldiz

Lic. Guisela Alarcon Bautista

Lic. Carolina Foronda

Lic. Teresa Elizabeth Parado Venegas

Lic. Vanessa Gallardo Strelli

Sr. Jesus Guzman Mendoza

Lic. Maria José Velarde Velarde
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Lic. Edwin Torrico Villaroel
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Personal de apoyo DIPGIS

Ménica Diaz Ortufio

Lic. Susana Jagatheswaran Alvarado
Lic. Paulo Marcelo Abrera Valdivia
Ing. Beimar Rodrigo Quiroz Mayta
Lic. Cintya Elsa Inchauste Vasquez
Maria Renneé Zambrano Salas
Lourdes Apaza Laura

Yudith Susana Flores Hermosa



LISTA DE ACREDITADOS

Universidad Mayor de San Simén (Cochabamba)

(DIRECTOR DE INTERACCION SOCIAL UNIVERSITARIA)

Carlos Rolando Enriquez Rojas Carmen Fuentes Diaz
Ana Gilka Santander Lopez Gaby Espinoza Benavides
Martha Acha Pérez Luis Fernando Escalier

Universidad Auténoma Gabriel René Moreno (Santa Cruz)

Carlos Alberto Fonseca Vargas Deisy Zulema Antelo Aguilera
Clover Herrera Dominguez Francia Valdivia del Castillo
Hugo Saavedra Barja Gecila Ericka Mendieta Rojas
Roy Pastor Piérola Bejarano José Eduardo Vaca Diez Cuéllar
Viviana Risell Fernandez Estrada Johnny Abal Columba

Norma Yalila Casanova Salazar Victor Eduardo Gutiérrez Daza
Modesto Franklin Calderén Flores Anatolia Navedo Mosqueira

Maria Jesus Villanueva Acha

Universidad Autdénoma Tomas Frias (Potosi)

Lic. Gabriel Julio Avendafio Ondarza Lic. Edgar Puita La Pefia
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Universidad Técnica de Oruro (Oruro)

Lic. Juan Ortega Cérdova (DIRECTOR DE VINCULACION UNIVERSITARIA)
Norah Gonzales Bedoya Ivonne Mariana Ramirez Castillo

Milka Medina Belgrano Mary Ann Ximena Zambrana Bedoya

Universidad Nacional de Siglo XX (La Paz)

Ing. Valentin Loredo (Rector)
M.Sc. Dr. Alain Rubén Cossio Vela (DIRECTOR GENERAL DE EXTENSION)
Ernesto lalani Lépez Martha Meneses Mancilla

Valentin Loredo Gareca Orlando Ticona Jachacollo

Universidad Amazdnica de Pando (Pando)

Claudia Marcela Tirado Bustillos Heidy Flores Arauz

Ronny S. Balcazar Sosa

Universidad Publica de El Alto (La Paz)

Celestino Prudencio Condori Alvarez Ernesto Carvajal Vargas

Benito Vincent Saire Ibafiez Felipe Santos Quispe

Alfoncina Quispe Catari Fanny Camila Hilaquita Soto

Walter Paco Mamani Franz Edgar Quelca Apaza

Williams Chura Quispe Geovanna Huallpa Mamani

David Mayta Pacheco Gustavo Javier Pérez Pérez
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Carla Paola Escobar Navia Juana Cahuapaza Chura

Carina Milenka Mendoza Torrico Jhanny Gilda Casas Flores
Rudy David Castillo Mario Condori Nina
Rigoberto Espejo Uscamaita Mabel Lizeth Flores Condori
Roxana Callisaya Callisaya Miguel Erich Mancilla Valero
Roxana Susan Condori Maydana Nancy Ramos Quispe

Edwin Mollisaca Apaza Sulma Chaca Quina

Edgar Javier Pérez Pérez

Universidad Catdlica Boliviana (La Paz)

Franco Daniel Sanabria Abasto Mario Antonio Avila Rocabado
Ivana M. Tarifa Cabo Santiago Siles Rolén

Martin Ignacio Ruilova Quezada

Escuela Militar de Ingenieria (La Paz)

Paulo Leandro Araujo Vélez Tania Melina Ojeda Soto
Ricardo Javier Pantoja Palma Cecilia Uria Cueto

Universidad Andina Simén Bolivar (La Paz)

Ing. Edgar Pefiaranda Ibafiez




Universidad Policial (La Paz)

Dr. William Mariaca Garrén Lic. Juan Carlos Aquice Tarqui
Tcnl. DEAP. Alvaro José Alvarez Griffiths

Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana

Lic. Johan Herbas La Fuente Lic. Maria José Soliz Saavedra
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INFORME ECONOMICO

“SEMINARIO TALLER INTERNACIONAL NUEVAS
TENDENCIAS DE LA EXTENSION UNIVERSITARIA EN
AMERICA LATINA”

. ANTECEDENTES

En el marco de lo dispuesto en las Resoluciones del Honorable Consejo Universitario. Nro. 290/2015 de la Universidad Mayor de San
Andrés que aprueba la realizacion del | Seminario Taller Internacional de Extension Universitaria: “Nuevas Tendencias de la Extension
Universitaria en América Latina” del 28 al 30 de octubre del presente afio, con un presupuesto de Bs 142.315,87, y la Resolucién HCU 390/15
que adicionalmente aprueba un incremento de Bs. 15.000,00 para llevar a cabo dicho evento contando con un presupuesto total de Bs.
157.315,87, cuya ejecucion se expone mas adelante.

De tal forma se dio cumplimiento al compromiso institucional de organizar este evento universitario, y garantizar de esta forma la cosecusion
de los objetivos planteados en el proyecto para la ejecucion del Seminario Taller Internacional.

1. ACTIVIDADES ECONOMICAS

El presupuesto elaborado para el Seminario Taller Internacional “Nuevas Tendencias de la Extension Universitaria en América Latina”, se
ejecuto a través del Departamento de Investigacion, Postgrado e Interaccion Social de la Universidad Mayor de San Andrés (DIPGIS - UMSA),
segln los contratos y 6rdenes de compra/servicios emitidos, en las siguientes partidas:




GaAsTos EJECUTADOS - GESTION 2015

SEMINARIO TALLER “NUEVAS TENDENCIAS DE EXTENSION UNIVERSITARIA EN AMERICA LATINA”

PARTIDA DESCRIPCION DEL GASTO MONTO TOTAL MONTO TOTAL
COMPRA GRUPO EN Bs.
00000 TOTAL DE GASTOS 157.314,24
20000 SERVICIOS NO PERSONALES 110.134,24
22000 Servicios de transporte y seguros 12.162,68
22120 Pasajes al exterior del pais 11.953,88
Pasajes Uruguay-Montevideo - Bolivia - La Paz ida y vuelta 8.372,88
Pasajes Argentina - Buenos Aires - Bolivia - La Paz 3.581,00
22600 Transporte 208,80
Transporte de expositores al aeropuerto 208,80
23000 Alquileres 18.454,40
23400 Otros Alquileres 18.454,40
Pago alquiler salén “TIAHUANACU" 9.000,00
ALQUILER DE SALAS: INTI, KURMY, WARA 5.000,00
Alojamiento dos personas (Hotel Plaza ex Radisson) 4.454,40
25000 Servicios Profesionales y Comerciales 66.321,00
25500 Publicidad 1.800,00
GIGANTOGRAFIA2m*9m 1.100,00
GIGANTOGRAFIA2 m* 6 m 700,00
25600 Servicios de Imprenta, Fotocopiado y Fotograficos 64.521,00
Impresion hojas membretadas 630,00
Impresion de Invitaciones 600,00
Folder para entrega de material 2.900,00
Impresion de programas 1.100,00
Impresion de Afiches 1.940,00
Impresion de Certificados 1.070,00
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PARTIDA DESCRIPCION DEL GASTO MONTO TOTAL MONTO TOTAL

COMPRA GRUPO EN Bs.
Portacertificados 4.120,00
Serigrafiado y quemado Cds 2.500,00
Impresién de Tripticos 890,00
Elaboracién cuadernillos 5.300,00
Impresion de Credenciales 2.400,00
Impresion de Memoria 35.811,00
Impresion de Rollers 800,00
Serigrafiado de Boligrafos 1.750,00
Impresion de bolsas ecolégicas 2.550,00
Fotocopiado de material para mesas de trabajo 20,00
Ploteo de listas 140,00
26000 Otros Servicios No Personales 13.196,16
26990 Otros 13.196,16
Pago de honorarios expositores 13.196,16
30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 47.180,00
31000 Alimentos y Productos Agroforestales 42.000,00
31100 Alimentos y Bebidas para Personas, etc... 42.000,00
31120 Gastos por Alimentacién y Otros Similares 42.000,00
Refrigerios 42.000,00
32000 Productos de papel, carton e impresos 320,00
32100 PAPEL 320,00 320,00
34000 Combustibles, Productos Quimicos, Farmacéuticos y Otras 60,00
Fuentes de Energia
34200 Productos quimicos y farmacéuticos 60,00
Carga de oxigeno para atencién médica 60,00
39000 Productos varios 4.800,00
39700 UTILES Y MATERIALES ELECTRICOS 4.800,00
Cable de fibra 6ptica para conexién de internet 4.800,00
TOTAL 157.314,24
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EjJECUCION DE GASTOS

PARTIDA | DESCRIPCION DEL GASTO | PRESUPUESTO | MODIFICACIONES | PRESUPUESTO | EJECUCION DE SALDO
APROBADO VIGENTE GASTOS

0000 Total de gastos 157.316,00 - 157.316,00 157.314,24 1,76

22120 Pasajes al Exterior del Pais 3.725,00 11.954,00 11.953,88 0,12
8.229,00

22600 Transporte de expositores 209,00 209,00 208,80 0,20

23400 Otros Alquileres 9.455,00 18.455,00 18.454,40 0,60
9.000,00

25500 Publicidad (3.790,00) 1.800,00 1.800,00 -
5.590,00

25600 Servicios de Imprenta, Fo- 55.360,00 9.161,00 64.521,00 64.521,00 -

tocopiado y Fotograficos

25900 Servicios Manuales (3.500,00) - - -
3.500,00

26990 Otros 19.057,00 (5.860,00) 13.197,00 13.196,16 0,84

31120 Gastos por Alimentaciony 50.400,00 (8.400,00) 42.000,00 42.000,00 -

Otros Similares

32100 Papel 320,00 320,00 320,00 -

34200 Productos Quimicos y 60,00 60,00 60,00 -
Farmacéuticos -

34600 Productos Metalicos (1.180,0) - - -
1.180,00

39700 Utiles y Materiales Eléctri- 4.800,00 4.800,00 4.800,00 -
cos -

39990 Otros Materiales y Sumi- (5.000,00) - - -
nistros 5.000,00

% DE _
EJECUCION
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INAUGURACION

COMITE EJECUTIVO DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIAN
UNIVERZISAD MAYOR LE SAN ANDRES
VICERRECTORADO

by SEINVESTIGAC ON, POSTCRADO E INTERACCION <OCIAL
DEPARTAMENTO DE BIENESTAR SOCIAL

SExe | AP0 TALLER INTERNACIONAL
NE Vi S TENDENCIAS DE LA
EXTENSIDN UNMIVERSITARIA
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De izquierda a derecha Humberto Tommasino, Jorge Castro, Lucio Alvarez, Ménica

Diaz, Waldo Albarracin, Justo Zapata Ignacio Chirico, Dunia Morales
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De izquierda a derecha Humberto Tommasino, Jorge Castro, Justo Zapata, Waldo

Albarracin, Lucio Alvarez, José Chuquimia, Dunia Morales

Dr. Waldo Albarracin en la inauguracion del
Seminario Taller

Autoridades nacionales, universitarias, docentes, estudiantes
y personal administrativo



INAUGURACION

Waldo Albarracin Sdnchez Justo Zapata Quiroz
Rector Universidad Mayor de San Andrés Jefe del Departamento de Investigacién, Postgrado e Interaccién Social - UMSA

Lucio E. Alvarez Paredes José Chuquimia Moruchi
Secretario Nacional de Postgrado - CEUB Secretario Académico UMSA




EXPOSICIONES MAGISTRALES

Humberto Tommasino
Uruguay

Jorge Orlando Castro

Argentina '
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EXPOSICIONES MAGISTRALES

Rubén Javier Huanca Santos
Viceministerio de Inversién Publica y Financiamiento Externo
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Ménica Diaz Tarifa
Directora Administrativa Financiera - UMSA
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EXPOSICIONES MAGISTRALES TALLER DE FORMULACION DE PROYECTOS

Justo Zapata Quiroz Fernando Sanabria Camacho
Jefe del Departamento de Investigacion, Postgrado e Interaccién Social - UMSA Jefe del Departamento de Planificacién - UMSA
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Eloina Callejas Burgoa Univ. Lisset Condori Mendoza
Docente Investigadora del Instituto de Investigaciones y Capacitacion Ciencias Administrativas - [ICCA - UMSA Facultad de Agro nomia - UMSA



MESA DE TRABAJO N° 3 MESA DE TRABAJO N° 4

Guillermina Miranda Univ. Miguel Erich Mancilla Valero
Carrera de Biologia, Facultad de Ciencias Puras y Naturales - UMSA Universidad Publica de El Alto - UPEA




MESA DE TRABAJO N° 5 MESA DE TRABAJO N° 6
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José Juaquin Ortufio Rivas Alex Pareja Arancibia
Instituto de Desconcentracién Regional y Certificacion Intercultural - IDRU-CCI Instituto de Ensayo de Materiales, Facultad de Ingenieria - UMSA
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Marisel Mamani Mamani
Instituto de Investigaciones Farmacia y Bioquimica - [IFB UMSA

Univ. Fabian Vladimir Villalba Navaja
Facultad de Economia - UMSA




ASISTENTENCIA Y PARTICIPACION
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Consultas de participantes
a expositores

R r’i.

José Decker Mdrquez * Consultas de participantes
Director de Interaccion Social Universitaria - UMSS a expositores



CLAUSURA DEL EVENTO
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Consultas de autoridades facultativas de la UMSA . De izquierda a derecha Alberto Quevedo, Humberto Tommasino, jorge Castro, Justo
a expositores Zapata, Ménica Diaz, Dunia Morales, Fernando Sanabria

Reconocimiento por el Vicerrector de la UMSA Dr. Alberto Quevedo Iriarte 1 Entrega de presentes
a los expositores Internacionales ) a los expositores




CLAUSURA DEL EVENTO
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De izquierda a derecha Justo Zapata, Humberto Tommasino, Alberto Quevedo,
Jorge Castro, Mdnica Diaz, Dunia Morales, Fernando Sanabria.
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Jorge Castro - Humberto Tommasino, presentan conclusiones Elizabeth Guzmdn A. - Dunia Morales A. - P. Michel Butron
del Seminario Taller Comisién Organizadora




ASISTENCIA Y PARTICIPACION

Registro de participantes al Seminario Taller Entrega de material informativo
en el Seminario Taller

Entrega de material informativo Entrega de certificados
del Seminario Taller




DIFUSION DEL EVENTO
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Fernando Sanabria Camacho
Entrevista por Bolivia TV, Programa Con Sello Boliviano

Julio Alberto Nufiez Vela Ramos
Entrevista por Bolivia TV

-

Julio Alberto Nufiez Vela Ramos
Entrevista por Television Universitaria, Revista Por la Mafiana
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Justo P. Zapata Quiroz
Entrevista por Bolivia TV




DIFUSION DEL EVENTO

Alberto Quevedo Iriarte R Elizabeth Gusmadn Aguilar
Entrevista por Television Universitaria Entrevista por Television Universitataria

we - £

o

Entrevista medios de prensa Cobertura del evento







MATERIALES PRODUCIDOS
S DISTRUBUIDOS
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COMITE EJECUTIVIO DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA
UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
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La Faz, Bobvia X
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Memoria
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Spot televisivo

Bolsa ecolégica y boligrafo
DVD con material digital
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Departamento de Investigacién Postgrado e Interaccién Social
Avenida 6 de Agosto Nro. 2170, Edificio HOY, piso 14 - Teléfonos.: (591) 2 2442464
(591) 2 2443626 - Fax: (591) 2 443375 * dipgis@umsa.bo - www.dipgis.umsa.bo




